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N. 18712 di rep. N. 10333 di racc.
Verbale di Assemblea straordinaria
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2026 (duemilaventisei)
il giorno 18 (diciotto)
del mese di marzo
in Milano, via Agnello n. 18.
Io sottoscritto Carlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto
presso 11 Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo
del Presidente del Consiglio di Amministrazione Andrea Casini
- della societa per azioni quotata denominata:
"Banca Popolare di Sondrio S.p.A."
con sede legale in Sondrio, Piazza Giuseppe Garibaldi 16,
capitale sociale di euro 1.360.157.331,00 i.v., codice
fiscale e numero di iscrizione presso 11 Registro delle
Imprese di Sondrio: 00053810149, iscritta al R.E.A. di
Sondrio al n. 3167 (la "Societa" o la "Banca" o "BPSO" o la
"Societa Incorporanda"),
procedo alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dell'art.
2375 cod. civ., del verbale dell'assemblea straordinaria
della predetta Societa, regolarmente convocata e tenutasi,
nelle modalita infra specificate, in data
12 (dodici) marzo 2026 (duemilaventisei)
giusta 1l'avviso di convocazione di cui infra, per discutere e
deliberare sull'ordine del giorno infra riprodotto.
Aderendo alla richiesta, do atto che 1l resoconto dello
svolgimento della predetta assemblea, alla quale io notaio ho
assistito presso i locali di Banca Polare di Sondrio S.p.A.
siti in Milano, via Santa Maria Fulcorina n. 1, & quello di
seguito riportato.
* % %k
Assume la presidenza della riunione, ai sensi di statuto, il
Presidente del Consiglio di Amministrazione Andrea Casini, il
quale, alle ore 12,30, dichiara aperti i lavori assembleari.
I1 Presidente, in wvia ©preliminare, comunica che, come
rappresentato anche nell’avviso di convocazione
dell’Assemblea, ai sensi di quanto previsto dall’art. 106,
commi 4 e 7, del D.L. 17 marzo 2020 n. 18, cosl come
successivamente modificato e integrato, 1’ intervento in
Assemblea degli aventi diritto si svolge, senza accesso ai
locali assembleari, esclusivamente tramite il Rappresentante
designato ex art. 135-undecies del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 (di seguito “TUF”). Inoltre, sempre come
rappresentato anche nell’avviso di convocazione
dell’Assemblea e come consentito dalla normativa citata, la
partecipazione degli Amministratori, dei Sindaci, del
Segretario della riunione, del Rappresentante designato e di
altri eventuali soggetti dei quali sia richiesta la
partecipazione in Assemblea (diversi da coloro a cuil spetta

il diritto di voto) pud avvenire anche mediante 1’utilizzo di



sistemi di collegamento a distanza, nel —rispetto delle
disposizioni vigenti ed applicabili.

Il Presidente informa che

- per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente,
sono presenti fisicamente i signori Elvio Sonnino,
Consigliere Delegato, Gabriele Beni, Pierluigi Molla e,
collegati in teleconferenza 1 signori Elena Conforti, Roberto
Giay, Severine Melissa Harmine Neervoort e Alessandra Ruzzu.
Cio, in attuazione di quanto previsto nell’avviso di
convocazione. Hanno giustificato 1" assenza Cristiano
Cincotti, Stefano Vittorio Kuhn, Maria Chiara Malaguti,
Simone Marcucci, Annamaria Massimetti, Giuseppe Recchi e
Silvia Stefini;

- per il Collegio Sindacale sono presenti fisicamente i
signori Carlo Maria Vago, Presidente, Massimo De Buglio,
Sindaco effettivo, mentre & collegata in teleconferenza Laura
Vitali, Sindaco effettivo;

- per Computershare S.p.A., societa individuata dalla Banca
quale Rappresentante designato, e presente il dottor Alberto
Elia, che ha prodotto la procura speciale autentica e la
delega alla partecipazione all’Assemblea conferitegli da
Computershare S.p.A.;

- gli Amministratori e il Sindaco collegati in
teleconferenza, sono stati ©personalmente identificati dal
Presidente ed e loro consentito seguire i lavori;

- e 1inoltre fisicamente presente 1l dottor Paolo Rovedatti,
Segretario Generale della Banca, che coadiuva il sottoscritto
nell’espletamento delle relative attivita;

- assistono inoltre all’Assemblea, nella sala assembleare o
da postazioni dedicate, mediante collegamento audio-video,
altri dipendenti della Societa e/o altri soggetti la cui
presenza €& ritenuta necessaria o utile ai fini dello
svolgimento dell’odierna Assemblea;

- & infine presente il Notaio dott. Carlo Marchetti, che, in
conformita all'art. 15 dello Statuto sociale, €& chiamato a
fungere da segretario dell’Assemblea.

Salutati i presenti, il Presidente ricorda che

- come indicato nell’avviso di convocazione, non €& previsto
1’utilizzo di procedure di voto a distanza o per
corrispondenza; nello stesso avviso di convocazione sono
stati indicati modalita e termini per 1’intervento in
Assemblea dei soci e cosl pure per 1l’integrazione dell’ordine
del giorno e per la presentazione di nuove proposte di
delibera, nonché per porre domande sulle materie all’ordine
del giorno;

- a Computershare S.p.A., con sede legale a Milano, via
Lorenzo Mascheroni n. 19, e uffici in Torino, via Nizza n.
262/73, 1iscritta presso 1l Registro Imprese di Milano con il
codice fiscale n. 06722790018, i soci aventi diritto di wvoto

hanno potuto conferire gratuitamente la delega con



indicazione di wvoto ai sensi dell’articolo 135-undecies del
TUF, con la precisazione che la delega ha effetto per 1 soli
argomenti in relazione ai quali siano state conferite
istruzioni di wvoto; 1 soci hanno potuto altresi conferire
gratuitamente a Computershare S.p.A. delega o subdelega con
indicazione di wvoto sulle proposte all’ordine del giorno ai
sensi dell’articolo 135-novies del TUF.

A norma dell'art. 15 dello Statuto sociale, 1l Presidente
assume la presidenza dell'Assemblea straordinaria chiamata a
deliberare sul seguente

ordine del giorno:

1. Fusione per 1incorporazione di Banca Popolare di Sondrio
S.p.A. in BPER Banca S.p.A.; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

I1 Presidente informa che 1’Assemblea, in conformita a quanto
previsto dall’art. 13 dello Statuto sociale, dall’art.
125-bis del TUF e dall’art. 84 del Regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 (cd. Regolamento Emittenti), & stata
regolarmente convocata ed e riunita, come detto, in unica
convocazione.

Premesso che sono stati effettuati tutti gli adempimenti di
legge, 11 Presidente ricorda che 1l'avviso di convocazione e
stato pubblicato sul sito internet della Banca e sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarketStorage” in data
9 febbraio 2026. L’estratto di tale avviso & stato quindi
pubblicato, in data 10 febbraio 2026, sul quotidiano Il Sole
24 Ore.

Ai sensi dell’art. 83-sexies del TUF, sono legittimati a
intervenire in Assemblea, esclusivamente per 1l tramite del
Rappresentante designato, 1 soggetti che risultano titolari
del diritto di wvoto al termine della giornata contabile del
settimo giorno di mercato aperto precedente la data
dell’Assemblea stessa (3 marzo 2026 - “record date”) e per 1
quali sia pervenuta alla Banca la relativa comunicazione
effettuata dall’intermediario abilitato entro la fine del
terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
1’Assemblea (ossia entro 1l 9 marzo 2026). Resta ferma la
legittimazione all’intervento e al voto qualora le
comunicazioni siano pervenute alla Banca oltre il termine del
9 marzo 2026 sopra indicato, purché entro 1’inizio dei lavori.
Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.

I1 Presidente da atto che non sono state presentate dai Soci,
ai sensi dell’articolo 126-bis TUF, richieste di integrazione
dell’elenco delle materie da trattare, né proposte di
deliberazione su materie gia all’ordine del giorno.

Entro il termine del 3 marzo 2026 non sono pervenute domande
- ai sensi dell’articolo 127-ter del TUF - da parte dei soci.
Ai sensi di legge, 1’Assemblea straordinaria in unica
convocazione e validamente costituita quando & rappresentato

almeno un quinto del capitale e delibera <con il voto



favorevole di almeno i due terzi del capitale rappresentato
in assemblea.

I1 Presidente da atto che sono rappresentate in Assemblea -
per delega, eventualmente anche parziale, rilasciata al
Rappresentante designato - complessive n. 392.496.030 azioni,
pari all'86,5699918% del capitale sociale.

Le deleghe sono state ricevute da Computershare S.p.A. in
qualita di Rappresentante designato tramite le modalita
prestabilite e riscontrate, validamente conferite ai sensi
della normativa vigente.

I risultati della votazione riguardante 1l punto all’ordine
del giorno dell’Assemblea straordinaria saranno forniti da
Computershare S.p.A. e 11 sistema di rilevazione dei wvoti
produrra 1 necessari documenti da allegare al verbale:
l"elenco dei soci rappresentati con le diverse manifestazioni
di voto e il riepilogo dei risultati.

L’informativa privacy relativa alla presente Assemblea e
stata messa a disposizione sul sito internet della Societa,
in apposita sezione dedicata.

I1 Presidente dichiara, pertanto, 1’Assemblea straordinaria
validamente costituita per deliberare sugli argomenti
all'ordine del giorno.

Informa sugli obblighi di autorizzazione e di comunicazione
cui sono tenuti coloro che possiedono partecipazioni
qualificate nella Societa. Il corretto adempimento delle
disposizioni vigenti in materia e infatti premessa
indispensabile per l'ammissione al voto di tali soggetti. In
proposito, ricorda le disposizioni dell’art. 120 del TUF e le
relative norme attuative in merito all’esclusione dal diritto
di voto per i soci che, possedendo, direttamente o
indirettamente, una partecipazione eccedente le soglie tempo
per tempo previste dalla legge, non abbiano provveduto a
darne segnalazione alla Consob e alla banca o a effettuare le
previste dichiarazioni.

Al fine di dare la necessaria informazione, segnala inoltre,
fra le altre, le disposizioni degli artt. 19, 20, 24 e 25 del
Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. 385 (“TUB"”)
relativamente all’esclusione dal diritto di voto per quei
soci che, acquisendo in una banca, direttamente o
indirettamente, partecipazioni che comportano il controllo o
la possibilita di esercitare un’influenza notevole sulla
banca stessa o che attribuiscono una quota di diritti di wvoto
o del capitale pari almeno al 10%, non abbiano chiesto e
ottenuto la prescritta autorizzazione preventiva
dell’Autorita di Vigilanza, ovvero abbiano omesso le previste
comunicazioni, ovvero non siano 1in possesso del requisiti
prescritti per 1 partecipanti al —capitale sociale. Sono
soggette ad autorizzazione ©preventiva pure le successive
variazioni delle partecipazioni che determinano il
raggiungimento delle soglie del 20%, del 30% e del 50% del



capitale sociale o della quota dei diritti di voto.

Ricorda inoltre che 1l’art. 122 del TUF prevede al primo comma
che:

“I patti, 1in qualunque forma stipulati, aventi per oggetto
1’esercizio del diritto di voto nelle societa con azioni
quotate e nelle societa che 1le controllano, entro cinque
giorni dalla stipulazione sono:

a) comunicati alla Consob;

b) pubblicati per estratto sulla stampa quotidiana;

c) depositati presso 1l registro delle imprese del luogo ove
la societda ha la sua sede legale;

d) comunicati alle societa con azioni quotate.”

I1 guarto comma di tale norma prevede che:

“I1 diritto di voto inerente alle azioni quotate per le quali
non sono stati adempiuti gli obblighi previsti dal comma 1
non puo essere esercitato.”

Gli Uffici preposti della Banca hanno prestato e prestano la
massima attenzione per rispettare e far rispettare i disposti
normativi, secondo le modalita previste per l'effettuazione
delle comunicazioni dovute e nell'osservanza dei termini di
esecuzione delle stesse.

Poiché tra 1 compiti di chi presiede 1'Assemblea rientrano
l'accertamento e 11 controllo della regolare costituzione
dell'Assemblea stessa e la legittimazione dei soci, il
Presidente informa <che, sulla base dei possessi azionari
risultanti a libro “soci” 1in data 11 marzo 2026, delle
comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e di
altre informazioni a disposizione risultano 1 seguenti
azionisti che hanno una partecipazione superiore al 3%:

. BPER Banca S.p.A., che possiede n. 365.843.545 azioni,
pari all’80,69% del capitale sociale;

. Private Wealth Management Global Sif Dynamic Strategy,
che possiede n. 22.250.000 azioni, pari al 4,908% del
capitale sociale.

I1 Presidente dichiara che, se 11 Rappresentante designato
non ha notizia che qualcuno degli iscritti ai lavori si trovi
nella condizione di non poter esercitare il voto ai sensi
della normativa sopra richiamata, proseguira nei lavori.

Non avendo ricevuto segnalazioni 1in proposito, 11 Presidente
comunica che, ai sensi delle norme precedentemente
richiamate, tutti gli iscritti hanno diritto di wvoto.

Aggiunge che, per gquanto a conoscenza della Banca, alla data
odierna non vi sono patti parasociali rilevanti ai sensi
dell’art. 122 del TUF.

I1 Presidente informa che, in base alla vigente normativa,
per ogni delibera occorre fra l'altro rilevare le generalita
sia dei soci che abbiano espresso voto contrario e sia di
quelli che si siano astenuti o non abbiano espresso alcuna
manifestazione di voto. Tali informazioni, saranno riportate

in allegato al verbale.



I1 Presidente passa quindi alla trattazione dell’argomento
all’ordine del giorno dell’Assemblea straordinaria e precisa
che omettera la lettura dei documenti di riferimento e della
relativa Relazione illustrativa, dal momento che tutti detti
documenti sono stati messi a disposizione del pubblico nei
modi e nei termini di legge.

I1 punto 1 all’ordine del giorno prevede la “Fusione per
incorporazione di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. 1in BPER
Banca S.p.A.; deliberazioni inerenti e conseguenti”.

Con riferimento alla proposta di approvazione del progetto di
fusione ©per incorporazione di Banca Popolare di Sondrio
S.p.A. 1in BPER Banca S.p.A. (la “Fusione”), 1l Presidente
rammenta che:

- a seguito del perfezionamento dell’offerta pubblica di
acquisto e scambio volontaria promossa da BPER Banca S.p.A.
(“BPER") sulla totalita delle azioni ordinarie di Banca
Popolare di Sondrio, con acquisto del controllo di Banca
Popolare di Sondrio da parte di BPER, e in 1linea con i
programmi futuri prospettati da BPER nel relativo documento
di offerta, in data 5 novembre 2025, i Consigli di
Amministrazione di BPER e di Banca Popolare di Sondrio hanno
approvato il progetto di fusione per 1’incorporazione di
Banca Popolare di Sondrio in BPER;

- 11 rapporto di cambio & stato determinato dai Consigli di
Amministrazione di BPER e Banca Popolare di Sondrio in n.
1,45 azioni ordinarie BPER, aventi godimento regolare, per
ogni azione ordinaria di Banca Popolare di Sondrio;

- 11 concambio delle azioni verra attuato, alla data di
efficacia della Fusione, mediante: (1) annullamento delle
azioni proprie detenute da Banca Popolare di Sondrio; (ii)
annullamento delle azioni di Banca Popolare di Sondrio di
proprieta di BPER; (iii) annullamento delle restanti azioni
ordinarie di Banca Popolare di Sondrio e assegnazione in

concampbio di azioni ordinarie di BPER in base al rapporto di

cambio;
- per effetto della Fusione, BPER procedera quindi
all’emissione di massime n. 126.936.336

(centoventiseimilioninovecentotrentaseimilatrecentotrentasei)
azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale,
con aumento del capitale sociale per massimi Euro 190.912.249
(centonovantamilioninovecentododicimiladuecentoquarantanove) .
Circa i1l procedimento di Fusione, il Presidente segnala che:

- la Fusione verra deliberata utilizzando quali situazioni
patrimoniali di riferimento, ai sensi e per gli effetti di
cui all’art. 2501-quater, comma 2, c.c., le relazioni
finanziarie semestrali al 30 giugno 2025 di BPER e di Banca
Popolare di Sondrio;

- 1in data 23 dicembre 2025, 1’Esperto comune nominato dal
Tribunale di Bologna, Forvis Mazars S.p.A., ha rilasciato 1la

relazione sulla congruita del rapporto di cambio ai sensi



dell’art. 2501-sexies c.c.;

- la Presidenza del Consiglio dei Ministri ha notificato in
data 23 gennaio 2026 che non esercitera i poteri speciali ai
sensi della normativa cd. golden power con riferimento alla
Fusione, mentre la Banca Centrale Europea ha rilasciato, in
data 27 gennaio 2026: (i) 1l’autorizzazione di cui all’art. 57
del TUB e relative disposizioni di attuazione in relazione
alla Fusione; (ii) 11 positivo accertamento di cui all’art.
56 del TUB e relative disposizioni di attuazione in relazione
alle modifiche statutarie connesse all’aumento di capitale a
servizio della Fusione, nonché (iii) 1’autorizzazione di cuil
agli artt. 26, comma 3, e 28 del Regolamento (UE) n. 575/2013
per la <classificazione delle azioni ordinarie di nuova
emissione rivenienti dall’aumento di capitale come strumenti
di CET1;

- a seguito dell’ottenimento delle predette autorizzazioni,
il progetto di fusione - gia depositato presso le sedi
sociali in data 28 novembre 2025 - & stato iscritto, in data
4 febbraio 2026, presso il Registro delle Imprese di Modena
e, 1in data 5 febbraio 2026, presso il Registro delle Imprese
di Sondrio.

Il Presidente specifica che la Fusione non determina
1’insorgenza del diritto di recesso ai sensi dello Statuto
sociale e delle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili.

I1 Presidente sottopone all'approvazione assembleare la
proposta del Consiglio di Amministrazione sul primo e unico
punto all’ordine del giorno.

Su invito del Presidente, 1o notaio procedo alla lettura
della proposta del Consiglio di Amministrazione sul primo e
unico punto all’ordine del giorno come infra trascritta.

Alle ore 12,50, invariati 1 presenti, il Presidente pone in
votazione, attraverso la comunicazione del Rappresentante
Designato, la proposta di delibera di cui e stata data
lettura e qui trascritta:

"L’Assemblea degli azionisti di Banca Popolare di Sondrio
S.p.A. ("BPSO" o la "Banca'"):

- visto 1l progetto di fusione per incorporazione di BPSO 1in
BPER, approvato dai Consigli di Amministrazione di BPER e di
BPSO in data 5 novembre 2025, depositato presso la sede della
Banca in data 28 novembre 2025 ai sensi dell’art.
2501-septies cod. civ., 1iscritto al Registro delle Imprese di
Sondrio ai sensi dell’art. 2501-ter cod. «civ. 1in data 5
febbraio 2026, nonché pubblicato sul relativo sito internet;

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione al progetto di fusione sopra richiamato,
predisposta ai sensi dell’art. 2501-quinquies cod. civ. e
dell’art. 70 del Regolamento adottato con delibera Consob 14
maggio 1999, n. 11971;

- preso atto delle situazioni patrimoniali di riferimento



delle societa partecipanti alla fusione ai sensi e per gli
effetti dell’art. 2501-quater cod. civ., rappresentate: (i)
per BPER, dalla relazione finanziaria semestrale al 30 giugno
2025 approvata dal relativo Consiglio di Amministrazione 1in
data 5 agosto 2025; (i1) per  BPSO, dalla relazione
finanziaria semestrale al 30 giugno 2025 approvata dal
relativo Consiglio di Amministrazione in data 5 agosto 2025;
- vista la relazione sulla congruita del rapporto di cambio
redatta da Forvis Mazars S.p.A., quale esperto comune
nominato ai sensi dell’art. 2501-sexies cod. civ. dal
Tribunale di Bologna;,
- preso atto dell’ulteriore documentazione depositata ai
sensi dell’art. 2501-septies cod. civ., nonché
dell’informativa resa in Assemblea ai sensi e per gli effetti
dell’art. 2501-quinquies, comma 3, cod. civ.,
- visto il rilascio da parte della Banca Centrale Europea:
(1) dell’autorizzazione di cui agli artt. 4 e 9 del
Regolamento (UE) n. 1024/2013 e all’art. 57 del D. Lgs. n.
385/93 ("TUB") e delle relative disposizioni di attuazione 1in
relazione alla fusione; (ii) dell’autorizzazione di cul
all’art. 56 del TUB e relative disposizioni di attuazione 1Iin
relazione alle modifiche statutarie derivanti dalla fusione,
nonché (iii) dell’autorizzazione di cui agli artt. 26, comma
3, e 28 del Regolamento (UE) n. 575/2013 ("CRR") e relative
disposizioni di attuazione, per la classificazione delle
azioni ordinarie di nuova emissione rivenienti dall’aumento
di capitale come strumenti di CETI1;
- dato atto che tali documenti sono stati pubblicati e messi
a disposizione secondo quanto previsto dalle applicabili
disposizioni legislative e regolamentari;

delibera
1) di approvare il progetto di fusione relativo alla fusione
per incorporazione di BPSO in BPER, gia approvato dai
rispettivi Consigli di Amministrazione, nei termini ed alle
condizioni 1ivi previste, ed 1in particolare di approvare, tra
1’altro, un rapporto di cambio fissato 1in n. 1,45 azioni
ordinarie di BPER per ogni azione ordinaria di BPSO;
2) di dare atto (i) che gli effetti civilistici della
fusione, ai sensi dell’art. 2504-bis, comma 2, cod. civ.,
decorreranno dalla data indicata nell’atto di fusione, e (ii)
che ai fini contabili le operazioni della societa
incorporanda saranno Iimputate nel bilancio della societa
incorporante a partire dal 1° gennaio dell’esercizio in cuil
si verificheranno gli effetti civilistici della fusione e che
dalla stessa data decorreranno anche gli effetti fiscali;
3) di dare atto che, con decorrenza dalla data di efficacia
della fusione, BPER subentrera di pieno diritto in tutto il
patrimonio, attivita e passivita, di BPSO e 1in tutte Ile
ragioni, azioni e diritti, come in tutti gli obblighi,
impegni e doveri di qualsiasi natura facenti capo alla



medesima, in conformita a quanto previsto dall’art. 2504-bis,
comma 1, cod. civ.;

4) di dare infine atto che 1l perfezionamento e 1’efficacia
della fusione sono subordinati all’accertamento da parte del
Consiglio di Amministrazione del verificarsi dei presupposti
di legge e dell’avveramento (o rinuncia, ove consentito) di
ciascuna delle condizioni sospensive previste nel progetto di

fusione;
5) di conferire al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e all’Amministratore Delegato, in via

disgiunta tra loro e anche per mezzo di speciali procuratori,
nei 1imiti di legge, ogni piu ampio potere per dare
esecuzione alle deliberazioni di cui sopra, e quindi, Iinter
alia: (i) di adempiere a ogni formalita richiesta affinché la
deliberazione assembleare sia 1iscritta nel Registro delle
Imprese di Sondrio con facolta - in particolare - di
apportare alla medesima deliberazione le eventuali
modificazioni, soppressioni e aggiunte non sostanziali che
fossero richieste dalle competenti Autorita o ai fini
dell’iscrizione, (ii) di stipulare e sottoscrivere, anche a
mezzo di speciali procuratori, osservate le norme di legge e
regolamentari, 1’atto di fusione, stabilendone condizioni,
modalita e clausole, determinando in essi la decorrenza degli
effetti nei 1imiti consentiti dalla legge e 1in conformita al
progetto di fusione, stipulare eventuali atti integrativi e/o
rettificativi che dovessero essere necessari od opportuni ai
fini dell’esecuzione della presente delibera di fusione,
fissando clausole, termini e modalita, e compiere tutto
quanto necessario o anche solo opportuno per 1l buon fine
dell’operazione, nonché (iii) di provvedere a tutti gli
adempimenti di carattere pubblicitario connessi all’atto di
fusione e a porre 1in essere ogni altro atto e/o attivita
necessaria o utile ai fini dell’esecuzione della fusione".
La proposta & approvata a maggioranza.
Favorevoli n. 392.483.955 azioni
Contraria n. 1 azione
Astenute n. 12.074 azioni
Non votanti O.
I1 tutto come da dettagli allegati.
I1 Presidente proclama il risultato rilevando che la proposta
€ stata approvata con la presenza in Assemblea di oltre un
quinto del capitale sociale e con una maggioranza superiore
ai due terzi del capitale rappresentato 1in assemblea, in
conformita a quanto disposto dall’articolo 2369 del codice
civile.
Esaurito 1’ordine del giorno, 1l Presidente dichiara chiusa
l'assemblea alle ore 12,55.

* Kk )
Si allegano al presente verbale:
- la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione



sul primo e unico punto all’ordine del giorno, il progetto di
fusione e la Relazione della societa di revisione sul
rapporto di cambio delle azioni ai sensi dell'art. 2501
sexies del Codice Civile, in unico fascicolo, sotto "A";
- 1l'elenco nominativo degli intervenuti in assemblea e i
dettagli delle votazioni, sotto "B";
- 1 provvedimenti autorizzativi rilasciati dalla Banca
Centrale Europea in data 27 gennaio 2026 e precisamente (i)
l1’autorizzazione di cui all’art. 57 del TUB e relative
disposizioni di attuazione in relazione alla Fusione; (ii) il
positivo accertamento di cui all’art. 56 del TUB e relative
disposizioni  di attuazione in relazione alle modifiche
statutarie connesse all’aumento di capitale a servizio della
Fusione, nonché (iii) 1’autorizzazione di cui agli artt. 26,
comma 3, e 28 del Regolamento (UE) n. 575/2013 per la
classificazione delle azioni ordinarie di nuova emissione
rivenienti dall’aumento di capitale come strumenti di CET1,
in unico fascicolo, sotto "C".
* k k

Il presente atto viene da me notaio sottoscritto alle ore
16,45.

Consta
di cinque fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugno completati per pagine diciannove e
della ventesima sin qui.

F.to Carlo Marchetti notaio



PROGETTD DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI "BANCA POPOLARE Di
SONDRIO S PA IN "BPFER BANCA S P4 "

| Consigli i Amminisiraziona di BPER Banca 50,4, (dl seguils “BPER” o la “Societd
Ingerporante”} & di Banca Popolare di Sondrio S pA. (di seguitc "BP Sondrio” o la
“Socletd Incorporanda” @, untamente alla Scocietd Incorporante, le “Societa
Partecipanti alla Fusiong”) hanno predisposto & approvalo, ciastuno per i pate d|
propria competenza, il presende progetto di fusione (il Progetto di Fusione®) al sensi @
or g efedti G cui all'art 2509 -fer det Codice Civile,

PREMESSE

In data & febbreio 2025 BPER ha annunciate al mercaio la decisions\di
pramucvens uwnofera pubbica di scambio volontana lotalitana (™Offerta’)
sansi degh artt. 102 & 108, comma 4, dei Decralo Lagisiativo n. 58 dal 24 febbrai
1988 (1 "TUF"), nonche del negolaments approvato con dalibera CONSOB del 14
maggio 1998, n. 11871 (| "Regolamento Emitlenti), averde ad oggetin Ia totalitd
delle azioni emesse da BP Sondro, ossiz, fenufo conto delle vanaziond nal
fraltampo intervanuts, n 451 835777 azionl & BP Soadio, mppresentative di
circa il 89,68% del capliale sociale di BP Sonddo al 5 giugno 2025 (Le |2 data di
pubblicazione del Documerto di Oferts, come infre definile: la *Data del
Documente di Offerta’), clascuna prva dl vakre nominale espressc & con

godimento regolars, quotata sul mersto regoismentato Euronext Milap— 7

comprenshve delle arioni proprie diretfamente o indiretlameanta detenuts, di
in volta, da BF Soncrio che, alla Data del Documents di Offerta. ammontay
n. 3.591.791 azionl proprie, parl & circa lo 0, 7T8% del relativo capitale socia
Perribe conto defle n. 15502000 azioni di BF Sondrie, pari a cirea bo 0,.24% :ﬁ-_l'

capitale sociale dl BP Sondrio, acquisite diretamente da BPER in data 7 aprila_ n“.._ e
2026 & deteruts alla Data del Documenda di Oferta, b i

- Lfferta & stats promessa per un corispattve par & n. 1,450 aziond di BPER di
MvE Bmissione in esecuzione delfaumentc di capilale sodale 5 pagamendo dl
BPER al servizhe dell'Offerda, in via scindible 2 snche In ol frenches, con
esclugione del diftto di opzione al sens deFarl 2441, comma 4, prame periodo,
del Codice Chvile, deliberato dal Consigho & Amministraziona del 28 maggio 2025
nefesarcizo deffa delega allo stesso altribuita dall'Asssmbiea straardinaria o=l
w0 di BPER in data 18 aorile 2025 ai sensl gefart. 2443 del Codica Civile {1
‘Corrispettivo’},

= In chaba 3 luglio 2025, BPER ha annunciato af mercato 'aumanta del comspattvi
dell'Cfferta &, quinds, i riconoscers, per ciascuna aone di BF Sondrio portata in
odasions a1'Offeria, un comizpeliivo unilario, non soggetto ad sggiustarment {Teto
salvo guanto indicato ned Decumanto di Offers, come infa definile), rappreseniato
dalla componente in azion det Comspetiiva & da una components aggiuntiva in

denaro pari a Euro 1,00,




Im dagta 11 luglio 2025, % & concieso i periodo di adesione all'Ciferts, avviaio in
data 18 giugno 2025, ad esito del quals, i data 18 lughic 2025, BPER ¢ venuta a
detaners compiessivamonte - erulo conto delle (i) n, 263 A33 476 azioni di BP
Sondrio, pari @ crea il 58,15% del capitsle sociale di BF Sondrio portate in
adasiona alf Ofera, & (i) n. 1.550.000 azion| di BF Scndric, pan alo 0,24% del
relativa capltale sociale, detenute direttamenta da BPER - n. 285.183.476 anoai
di BP Sandrio, rappresentative di cirea il 58,49% del relativo capiale sociale, come
indicats nal comunicato sul rsultati definithy delr Cfferta pubblicato in data 15 ugho
025,

Sempre in data 15 lugho 2025, BPER ha annunciato al marcaio che, sulla base dei
nsubiati definitivi delfCfferta podsnal menzionati. ai sensi @ per gh effel dell'art.
AQ-lvs, comma 1, leil a) del Regolaments Emittenti. avrebbe awuto luogo 1a
riapariura del termini deilOfferta.

In data 25 luglla 2025, si & concluse 1| periodo di napertura del termini dell'Offana,
previsto per le sedute ded 21 luglo, 22 lughe, 23 luglo, 24 luglio & 25 huglio 2025,
ad esilo del qusle, in data 1° agosto 2025 BPER & venuin a deteners
complessivaments — tenuto conlo delle () n. 263.833.478 azioni di BF Sondrio,
pari @ cirea || 58,156% del capitve sociale dl BP Sondric portate in adesong
af Oifferta nef corso dei penodo di adesiong, (i) n. 1.550.000 azioni di BF Sondno,
pari allo 0,34% del relative capitale sociake, deteruie direttamenta da BPER, & (i)
n, 100,560,089 azioni di BP Sondrio, pand & circa il 22.20% del relative capilala
socisle, porate in adesions durants @ perdodo della faperiura del termini - n.
65 843 545 arjont di BP Sondrio rappresentative di crca M'BOGEM del capdale
sociale di BP Sondric, come indicatn nel comunicate sul rscltsti definitivi della
fapartura dai teamin deltOfferta pubiblicatn in data 28 luglio 2025,

In conslderazione di quanio precede, BF Sondsio & controliata da BFER al sensi
dell'art T356 del Codice Civila, dell'art 83 del TUF & dellart 23 del D Lgs. n.
28503 ("TUB"), &d & sogpetts all'ativit di direzicne e coordinamento di BPER ai
sl degh artt, 2697 & 53, del Codice Civile,

In linea con | programmi fulur prospattati da BPER ne! relatve decumenio dl
offarta approvalo ds CONSOB con delibera n. 23587 del 4 giugno 205 o
pubbiiceto in data 5 giugno 2025 (i "Decumento o Offerta’). nel mese di
sattembra BPER a BP Sondnio hanno formalmente avyiato be attivita funzonal alla
piena mtegrazions societadia, da realizzarsi attraverso 8 lusione  per
Incorporazione di BP Sendria in BPER (la "Fusione”), La Fusione costlussce infatl
wd leva sirategica per accalérae |3 crascita @ magsimizzare |a creaziond di valon
per tuttl gl staksholder attraverso l'sggregazions Con un opeTalore che ha
caratteristcha o fradiziont &ffini, nonché un franchise atamente complementara,
woneo & minimizzare | rischi di esecuzione, come pad diffusamaonte rappresentals
nel Documents dl Oflera,

in datz 17 obtckbes 7028 BPER o BPF Sondido hanno depositate presso | Trbunake
di Bologne, ove & istihuita la Serone Specalizzats Impresa, [Tstanza congiunia per
la marming dell'esperto, avvalendosi della facolla ex art, 2501-sexes, comma £, dal
Codica Civile dl rchieders al Tribunale del juoge @ cul ha sade la socatd
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incorporante b nomina di wno o pio esperti comess, con il compito di predisporme
|2 relaziome sulla congruts del repporto di cambio deile aziond, Gon provvedimenio
dal 27 ottobre 2025, i Tribunasie o Bologna ha nomanato Forvis Mazars SpA.
quale efperto comune indaEncako di redigers B milazione sulfs congrstd del
Rappono di Camblo (come infa definite) ai aemsl & per gh effelti di cul af'art. 2501-
saxies del Codicg Civile

bm wirtd debs struthera delfoperazione 2 del sopost coimolli, | Fusione &
qualificabile come "ooerEIione con part coreete oF magmions evarre” 8 sansi
del Regolamento Operazioni con Pari Comelate adoftate de COMSO8 con
debbera n. 17221 ded 12 marzo 2090, come successivaments modificate e
inbegraio il "Regolamente OPCT). In propogio, BPER ba dediso in via valontaria
di mon evvalersd della causa di esengione prevista per le operazioni con societ
controlate ai sensd dell'art 14, comma 2, del Regolamento OPC.
In data odiemna, | Comitet per le oparazianl con parti correlate — rspettivaments di
BP Sondrie & BPER = hanng rasclale, per quanio di nspellive compelenza, w
parere modvate favorevols circa la sussistenza dellinteresse di BP Sondiio & di
BPER di procedere all'esecuzione della Fusione, nonché un motivale parere sula
Comenienza & Sulia cormethezza Sostanziake dei Brmini & delle condizoni i cui al
Progetto di Fusione.
Sempre in data odiema, | Sonsigl di Amminisirazions = rispetivaments di ?ﬁ
Sondrin 8 BPER — & valle dal Alascie del paren fGvorevoli dei predett Co
hanne approvalo i Progetio di Fusione, conferendo imter afia | necassan po
comcdame e nispetive Assembled straordinane & fini dﬂ!q:q:rm'maumn
Progetto di Fusiong,

La Fusiong & sottoposta ail'oftersmento delfle sulonzzazioni regokamentsd prewi
dslla normative vigente & cosi, In particolars:; (1 dell'avtorizzazione di cul agli antt,
4 g 8 del Regolamenio (UE) n. 10242013 e dellart. 57 ce! TUE = delle retative
dispasizioni di attuazions; {#) dell'accertamanio di cus allart. 55 del TUB & retative
digpogizioni di altugzions it redrons alie modfiche staldane dafeant dalla
Fusione. nonché (i} dellautorizzazions di cd agh art. 28, comma 3, e 28 dal
Regotaments {LE) n, 57S2013 ("CRR") & relaiive disposizion di sttuazione, perla
clasedicEzions dele szioni ardinarie of nuova emissions rinvenientl call'aumenio
oi capltake come strument ol CETY (e “Autorizzazion alia Fusione),

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA

FUSIONE
Societd Incorporante

BFER Banca S.pA., socketa con azicni ordinanis cuotsle sulEuronext Milan, seds
legae In Modena, Vie San Cero, 820, capitsle sociale Euro 2853 383845 57
mteraments versato, suddiviss inn, 1.064 323648 azioni erdmane, prive dell'inditaziona
dal yalore nominale, codica fiscale e numena o iserimone nel Megistro gelle mpreee di
Medena: 01153230060, spparienents al “Gruppo VA BPER Banca S pA" partita [VA
n, OAA307E0361, iscritta all'Albo delle Banche sl n. 4832 = Cepogrpea del Gruppo

ik



bancaric BFER Bance S.p.A., iscritto ail'Albe dei Gruppi bancari ol n. B387.6, aderents
al Fondko interbancanio di Tulela dei Depositi @ af Fondo Nazionale di Garanzia,

12 Soclets Incorporanda

Banca Fopolare di Sondrio SpA. con sede legale in Bondrie, Plazzs Garbaldi n. 15,
capitala soclale Euo 1.360.157 331 inferarente verseto, suddiviso in n. 453385777
azicni ordinarie prive delfindicazions del valors nominale quotate sulfEurcnext Mikan,
numern di iscrizione al Registro delle /mprese di Sondrio @ codice facale OO00E3E1 0149,
wedtta aiAlbo delks Banche n B42 — ABI 05608, sogpetta alfattivith di direzione @
cocrdmamanta di BFER e sppartenents all'omonemo Gruppo bancaria, adesents al
Fendo Interbancario o Tutela dei Deposal @ 3l Fonde Nazionale d Garanzia.

2 STATUTO SOCIALE DELLA SOCIETA INCORPORANTE ED EVENTUALI
MODMFICHE DERIVANTI DALLA FUSIONE

A saguitc dalla Fusione, la Socist incorporsnte aumenterd | propno capitae gesciabe per

massinl Euro 190912248 medisnte emissions di massime n 126.838.338 azioni

ordinarie, prive di indicazione del valore nominale. i applicazions del Rapporio di

Cambio (come infra definito) e delle modalith di assegnazions dele azior di cul al

successive Paragralo 4 del Progetto di Fusione.

Peranto, per effetio dells Fussone, ko sialuto di BPER sam modificato Emilataments

alfart 5 ("Capitals, soci ed azion™ per rifletiere Paumants di capitale sociales & BPER 2

sarvizio del Rapporte di Gambie (come fnfre defindo].

Il testo complato dello stabuin defla Societd Incorporante che ereTerS In vigora alla deta

di efficacia dells Fusionae viene nportate in allegals &l Progetto df Fusiane sub A7

3, RAPPORTD DI CAMBIO DELLE AZION! ED EVENTUALE CONGUAGLID IN
DEMARD

I rappaorto di cambéo & stalo detemminato dai Gonsigl ¢ Amministrazene di BFER @ BF

Sondrio in . 1,45 azioni ordinarie BPER, aventi gedmento regolare, per agnl azlone

erdinaria di BP Sonddie (Il “Rapperto di Cambio’).

| Rapooro di Gambie non @ soggetto ad aggiustamant] ¢ conguagli in denara,

La Fusione verrd deliberata wilizzando qual situazioni patrmoniali §i nferimento, ai sensi

& per gi effetti di cul alfan. 2501-qualer, comma 2, def Codice Civile: (i) per BPER, f2

relaziona finanziana sermesirale al 30 giugna 2025, approvata dal relativo Consigho &

Amministrazione in data § agoste 2025 (i) per BP Sondro, la relazione finanziana

semestrale & 30 glugno 2008, approvela dal relative Congiglio di Brnministraziong in

data 5 agosto 2025

Detli docurnenti sono stati messi a disposizione del pubblico nel termini & con s modaita

previste gl sensi delle disposizioni di 008 @ regolamentan appicalbi,

| eribert di determinazicne e le ragioni che glustficenc § Rapperts di Cambio sarmnno

fusirate nella relazicni redatte das Consigh di Ammineirazone dells Socield Parecipant

alla Fusione o seng dellan. 2501-guinques del Codice Civile, che sarannn medse a

digposizions del pubblico nes modi 8 nei termm di legge & regolamento, j’

4
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Si nmanda, perfanw, ai predstti documentl per magolon dellagl i mernto alla
determinazions dal Rapporto di Cambg,

4 MODALITA DI ASSEGMAZIONE DELLE AZIOMI DELLA SOCIETA
INCORPORANTE

fl concambic dede azonl, nal contesto della Fusione, vemd atuato mediante: ()
anrullamento delle azioni propre detenute da BF Sondrio afa Dete & Efficacia della [
Fusdong (come infre definita); (i) anmullaments delle ason defia Sodetd ncorporande Il\l
di propriets cella Socetd Incorporante alla data of perfezionsmento deda Fusione, (i
annuilemento delle restanti azioni ordinare dells Socield Incorporanda e assegnazione

in concamie dl achon ordinane della Societa Incorporante in base al Rapponlo di
Cambio.

Consaguentemants, k2 Sociedd Incorporante procederd affemissione di massime n.
126036336 azioni ordmarnie, prive di ndicazians del valonss nominale, con aumente del

capitaie sociale per massimi Euro 190,912 248

Le azioni ordinare di nuova emissione della Societd Incomorants assegnate n
concambio serenne quoiate sull'Euronext Milan, srpanezzale ¢ gestic da Bossa ltaliana
S.p.A., al padl defle azioni ordinarie BPER gia in circolazione, nonché sotioposie al
regime di dematarializzazions & gestions accentrals presso Monde Titali S.p.A., ai sensi
disgli @it 83-Lis & Sequert TUF

S provvederd 3 mettera a disposizions degl abonist della Soceld ncorporanda
servizio per consentire di arroiondare ali'unita immediataments inferiore o supariofs il . 57 o
numere di azioni spedtanti in eppiicazons del Rapporto di Cambio, senza agg M _f Lk
spese, bolli o commissiond, In altemativa potranng essere ativate modalita diverse,per. ol Lo
assicurans la complessiva quadretura delloperazions f—“{"; £ '-';'C' i
Le oparazioni di concam bio saranno effetuate per il tramite df eWernedis autﬂn.ﬂ_aﬂ N o f_,//l

SENEE SUn oNere, SPESE O COMMissions a carco degh azionisti df BF Sondrio, bt

L& &zioni ordinane df BPER destinate 8l concarmbio saranno messe & disposizione degll
avanti dintto, secondo le forme proprie deda gestions acoerirala delle azioni da pere di
Ioribe THoli 3. p.A. In regime di demmaterislzzazione, a partire daila data di efficacia dells
Fushone, ove si trattl gi giomo di borsa aperta, o dal prma gioms & borsa apers
successivo, L'emissong di azioni ardinane EPER a fvors dai alsn di azioni ordinaris
BF Sordrio che sono domiciiali o resident negli S1a8 Unit nellambdo delis Fugions sard
sopgetls a determinati vincoli progedural volli 3 garantire la conformitd alle legg
statunitens: applicablll n maleda 4 toli, | cui dettagli saranno descritt in modo pid
approfordito secondo e modslita e | Emp previst dalla rormativa anplicabile.

5. DECORRENZA DELLA PARTECIPAZIONE AGLI UTILI

Le aziond ordinare di BPER assegnate in concambio avranno gidimanto regolsre
Partanio, |6 220 ordnarie di BPER di nusva emissione atinbuiranne &l loro possessor
pan dinth rspetto alle smion) ordinene BPER gia n circelazons alla data di eficacia dells
Fuigione,

“
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6. DATA DI EFFICACIA DELLA FUSIONE

Subardina@mente sl aveeramento dalle jo ala nnuncia, a seconda del caso, alie)
condizioni sospensive di cui al successivo Paragrefo 9, & Fusione produma effeti
clvillsticl dalla data indicata nall'atto di Fusiona (la “Data di EMicacia della Fuslone’).
A partire dafta Data di Efficacia della Fusione, la Societd3 Incorporants gubanirera di
pieno deittn in sutto i patrimonio, atiivith & passiit, della Secietd incoporanda & I fuikte
le ragioni, azioni & dirily, come in wit gl abblighi, impegni @ dovar di qualsizs naturs
facenti cape alka medesima, in conformita a quarte previsto dalfart. ZE04-bds, cormima 1,
def Codica Civile,

A finil contatili, e operazioni effettuate dalla Sociota Incoporanda sarenne anputate nal
bianco della Sociketh Incorporante a parire dal 17 gemnaio deffesercizio in Ccul sl
variicheranno gh effetti cvilistic dalla Fusione, Ciglla slessa dala decomaranng anche
gl effeti iscall,

7 TRATTAMENTOEVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE
DI SOCI E Al POSSESS0ORI D TITOLI IVERS! DALLE AZIONI

Won esistono categorie di sod né possessor di titod diversi dalle szioni. per i quall sia

previsto un traftamento particolare. Di conseguen:s, ron @ previslo un trattamenio

partcoiang per altuna categania di S0

B, VANTAGS PARTICOLAR| EVEMTUALMENTE PROFOSTI A FAVORE DEI
SOGGETTI CUl COMFETE LAMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA
PARTECIFANTI ALLA FUSIONE

Hom sone pesvist voniogg parfssian 8 favore depli amministratori delle Societa

Partetigant| ala Fusions.

5 CONDIZIONI CUI SONO SUBORDINATI IL PERFEZIONAMENTO E L'EFFICACIA
DELLA FUSIONE

Il perfezionamento della Fusione & subordinato all'avveramento (o, laddove canszntiio,

afla rnunzia), antro |a data @i stipula delfatio di Fusions, delle sequenti coandiziom

SOEPENSIwE.

(il rilascio delle Autorizzazioni afla Fusions,

(i) lassenze & gualsivogiia orine, atio, inglunziane eft proviedimenio deflAutonita
che impedisca Fesecuzicne dellz Fusione afo che sia comungue tale da alferars in
misura filevarte & valutazioni poste & base della determinazione del Rapporto di
Ceambicy

{i#} Il riascio da parte dell'espero comune nominato ai sens dell'art. 2501 -sexies dad
Codes Clulie di un parere postivo circa la congruita del Repponto di Cambbia,

iiv} Fapprovazions della Fusions da parts delle Assembloa siraordinarns delle Sociats
Partecipanti alla Fusions;

i) Il mencato verificarsi, con rifenmento a BPER efa a BP Sondno, diun qualsias fathe,
pvenin o chcoatanza ocoorso Ira |8 data odiema e la data di esecuzione della



Fusions che intada negathameants m modo significathns su rappodt giuridici, sulla
situazione econamica, patimoniale, finanziara a'o sufe prospedtive redditdall df wna
delle Socield Partecipant alla Fusions afo i3 comundgue tale da allerars in misura
rilevante is valutazioni posts alla base dalla datarminazions del Rappono di Cambis,
L]
ivly || compleiamento defle conswiazioni sindacall & sensi dell'art. 47 della Legge n
4281580, come successivaments maedificalo & integrato, in relazions alla Fusicna.
i precisa che I8 sole condizioni di cul al precedent punti {v) & (vil possono assem
rinuncaate da BPFER & BF Sordno medisnte previo consenso scoito di entrambe =
societa

10, DIRITTO DI RECESS0

Agli azonistl di BP Sondrio non spelierd i dirilo o recesso ai serai dellar. 2437-

guinguies del Codice Civie, in quante — come gid indicato nel precedente Paragrafo 4 —

ad axdin della Fusiona riceveranno in concambin azioni ordinane di BPER dl nuova

emissions che saranng quolaie sullEurenext Mian al pad delle agioni odinare BP

Sondrio in clrcodazione al mements della loro emissione.

Si precisa alires! che non nicome slouna delie fatiispecie di recesso praviste dagli nﬂy/rﬁgﬁfa-
2437 e 55, Codick Civile &/o do albre disposizioni di legge in consaguenza dalla Fl.wsmw;l,ll-' E g,

L R
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H Progeths di Fuskone sard deposidalo presso 2 sede socale delie Sociold Pariecipariy: -ﬁﬂ S
aita Fusions & verra sucoessivaments deposiiaio — ai find della relativa iscrizione g se x‘xf-e-y
dellart, 2504-ter, comma 3, primo penodo, del Codice Chvile — presso | Regislro delle —oF -

imprese ove hanne sede & Socleld Pardecipant alla Fusione, previo rlasco da pars
deila Banca Centrale Europaa & della Banca d'liafa dalls Autorizzazioni alia Fusions.
La documentszions rcmesta dall'art 2601-sepbivs dal Codice Civile sara deposilats nej
barrmini @ oan ke modalitd previsie al sensd di legge @ ol regolamenil applicab, fatia
galva la possibilits di inuncia da parte degh avent dintto.

Sond fatte save e vanazoni, infegrazioni &fo aggiomamsantl (anche numenal) de
Progetio & Fusions ¢ defie stalule della Societs incoqporante gul sllegato sub A% quas
richiestl o consensgtl dalla normeativa, eio dalle autoritd pubbliche oveers in ssde d
iscrizions presso |l compelente Regslo delle Imprese oveera apportat: dalle
Assembles dei soci che adofans la decisions n ordine afa Fusione, nei limit @ cui
aran. 2503 del Codice Civiie.

L ]

hodens - Sondno, & movembre 2025

BHanca S.p.a. ;:%/:?LA\J are gl &
{
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Fabio Cerchisi Andres Casini
Presidents del Consiglio di Amminstrazions Presidenta del Consighs di Ammmisirazions
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COSTITUZIONE, 5COPD, DURATA E SEDE DELLA SOCIETA

Articoda 1
1, La Societd & denomingta BPER Banca 5.p.4., i forma abbreviata "BPER Banca”™. Mell'utilizzo des
marchi & dei segni distindivi ke parole che compongone k deneminazione posscng essere combinate
fra di lgro, anche in maniera diversa. La Societd pud vidzzare, come marchl & sagnl distintivi, Iz
denominazant &g | marchi utifizzati divolta in volia dalla slessa efoda scoedd nella slesss incomporate,
2. La Socels & rella dalle disposizoni di legge e delle norme del presenie Statulo,

Articolo 2
1. La Socintd ha per oggetlo a mccolla del Aaparmio e lesercizio dal credito nelle sue varie forme,
direttarmente a anche per il iramite 4 socetd contodate,
2. La Societa accorda padicolare atenzione alla valorizzazlons delle nacrse del temitorio dova &
prasents iramite s rete distnbutiva propria e del Gruppe
3 La Socktd nella sisa gualits di capogreppo del Gruppo bancado “BPER Banca 5.p.4.7, in fomma
abbraviata “Gruppo BPER Banca”, ai s=nsi dell'art. 81 dal D Lgs. 17 sellernboe 1993 0, 385, emana,
nellesarcizio dellaltvita @l dirggione e conrdinamento, disposizion: albe componenti del Gruppo per
FMesecurons dells istruzion! impartile dalie Banca &'ltalia & dalls alire Autorita & Vigilanza nell'inieresse
della etabiita del Gruppo.

Articolo 3
1. La durata deila Sociots & fissala ino al 37 doembie 2300, con SBcoita di prorags.

Articolo 4
1. La Societd ha ba sada legsle in Modana. Previe ke avlonzzazion prescnite, pud istituine 2 soporimere

dipgndanze ea ufficl di reppresenianza in ifalia e ailesiero,

CAPITALE, 30C) ED AZIONI
Articolo &

1 |l capitale socale, inferamente sobtoscrtlo & wersalo, & pan a Ewo [+] ed & rappresentato da [«]
aziom ordinarse tommative, prive ¢ valere nominale.
2. 8o una azione diviens di proprieda di pil persone, | dintti dei compropristari devono essers esercilali
da ur reppresenianie conmune,
3. Mei limdi stabilti dalla normativa wigenta, 1a Societa ha la facolld, con defibera dell'dssembles
slraordinara, di emettere categorie di azioni fornite di dints diversi da quell delle azion) crdinane,
determinandone 0 contenuta, @ eirumentt finarzian fomiti di Gt pabimonia® o anche & dattl
amrministrativi,
4. Tutia le azioni apparienant! @ una Medesima celegoria conferiscono uguak dirki,
B, 0 Consiglic di Ammintazione pelle sedyis del™d luglio 201%, i fvrs delle delegs ad esso
atfribusta dall' Assemblea siraardinaria dei soai del 4 fuglio 2019, ai sensi dell'art. 2420 -ter aei Codica
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Civiba, da eserciansi enlro 0 31 dicembre 2018, ha delibzrate di ematiere un prasiito obbagararnaia
converdibie Addifioral Tier 1, per un impoko complessivo di nominail Ewre 150.000.000. da offrire
Integralmente in scitoscrizione a Fondazione di Sardegna, & quind: con esciusione del dintlo di opzione
ai sensl dellam. 2441, comma 5, del Codice Civile, ad un prezzo dl softoschizions sopra B
determinate in compéesaii Ewo 180.000.000, & conseguentamente di aumentare i capltaie sociale
pagamanta, in @na o pil volle @ in wa scindibile. par un imporio complessive df massiml Eu
150,000.000, comprensivo & sovrapprezzo 4l Ewo 42857 142, a servizio esciusiva ed imavocabie
defta conversione di tale prastto cbbligazionane Additional Tier 1 mediante emissions di massime
n.35 714.286 azloni ordinare della Socletd, prive del valore nominale espresso, aventi godimento
regolare & le medesime carateristiche dells azoni ordinarie della Soecets in circolazions alla data di
emissione. In data 19 aprile 2024, 'dssermblea stracedingria ha atnbueitc 2l Consigho di
Amministrazione ba facolts di integrare, @i sensi dell'arl. 2420-ter del Codiee Chvle, Faumenta ded
capliake seciale gl deliberato dal Consiglio medesimo in data 11 lughs 2078, medianie Nemissions, n
una o pid valte, entro k& daiz di seadenza del pericdo di conversione prevista dal Regola
pradette prestito nbhbgazlnnarf-n i e eriar magsrme n, 30,000,000 di aIH:InI ordinana d.n_lhf

sensi delfarticalo 2443 de! Codce Civile, [ f3coltd, per un periada di cinque anni dalla defa-dsia -
defiberzzions assembleare, di aumenize 3 pagamento, in wa o pil volte & n via scindiolle, con
esclusione del doito di opzione al senst dell'art. 2441, quaric comma, efo dellart. 2441, guinio comma.
del Codice Civke, # capitale sociale per un imporo complessivo masaimo di Ewra 13.000.00:0,00,
eomprenaivo dell'eventuale sowapprezza da delerminars ai sensi dell'ad, 2449 comma & del Codice
iy, mvadianie emissions & wn numeno massimo di 2500000 aziors ardnang deky Sodiald, prve
del valors nominale espresso, || cul walone di emissions potra enche eesere mfenors alla parils
pontabie ezistente alla data della refalva emasions, sventt godimenio regolare & b medasima
caratteristiche dalle azioni crdinarss della Sosea in circelazions 2l Eata ) emEsions

Articolo &
1. La Socieia pud chicdere, In qualsizsi momento @ con gnerni a prognio canco, agi intammediar
ayutorizzati tramite une societs di gestions accenliata, | datl identfcativi degll azionisti cha non adbiang
aspressaments vietato ks comunicazione degli slessi, wnitarente al numers & azioni registrate sul
conli sd 25| mtestal
2, Chalora la medesima richiesta sia effelbsala s lstanze deghl azionisti sl applica quanto previsto
dalls normativa vigente, anche con rdferments alla cwofa minima @ pardecipazicns per iz
prasertazione dellistanza, con ripsrizione dei costi in parti ugual ira fa Socetd e gli azionisi
richiedenti, owve non diversaments stabilito dala normatva.

Articola T
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1. 1l recessn & ammessa ned soli casi pravisti dalla legge, con esciusone dei casi di proroga ded termine
della durata della Socetd e [introduzions o la fimezicos d vingodl alla creolazone delle azioni.
2. Per il rimborso dele azlend al socio recadulo si apphcano le disposizon vigent|.

DOPERAZIONI DELLA SOCIETA
Articolo 8

1. Per il consaguimentn dei suol scopl istituzional, |8 Societd pud direttamenie e anche per | ramite
di sncieta controllate, con 'ossarvanZza dele digpogizioni vigendi, compiare witle le operazion: ed |
genvizi bancan a finanzian consanlill, nanché ognl alire operazone strumentale O comungus connessa
al ragglungimentc delfio scopo sociale.

2 La Socield pub emeltere obbligazioni, anche comerditll In azken), con l'ogservanza dela disposizioni
di lagge

ORGANI DELLA SOCIETA
Articolo 3
1. L'esercizic delle funzioni sociall, secondo je rispetiive competanze defermnate dalla legge e dalle
disposizioni cha segoeono, & demandalo;
&) all'Azsemblea dei soci;
b} al Conziglio di amministrazions,
b al Pregidents del Consiglin di amminislrecsss,
d} &l Comitalo esecut;
g} all Amminisialon delegato
fi af Collegio sindacals;
gy alla Diretions ganedmbe,

ASSEMBLEA DEi S0OCI

Articoio 10

1, L'Assemblea dei soci & ordinara o shiaordmaris,

Z. L'Assemblea si tene nel luoge indicato nef avvise di convocazione, purché in lalia.

3. L Assembliea sl tiena In unica convecaziona. Il Consiglio di amministrazione pud lultavia stabiire di
convocare ['Assemblea in prima, in seconda e, Bmitatamenie all Assemblea straomdinaria, anche in
terza convocazicne. 0 tale determinazions & data notizia nell avviso di convocazione.

4. |'Assemblea pud essere vabdamente lenuta, se lavviso di convocazione lo prevede. anche
mediznte Mufiizzo di sstemi di collegaments a distanza, purche risuling garantita Ndentifcazions del
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z00 legittimati a partecipan & la possibilits per essi db intervenire nella discussions degli argemeant
frattafl & di esprimens i volo nelke deliberazion

£ L'Azsemblea dei soci & convocals dal Consigho di armministrazione, medianie avwiso di
comiocazione, nel lermin e con ke modafitd prescritti dalla normativa vigenle, Essa & inolire convecata
dal Collegio sindacale, ovvero da almeno 2 (dues) Sindaci, nei casi provisti dalla legge l

& Il Consiglio di amminstrazione deve, Inoftre, convocare senza rtardo FAssemblea dei soci, gu

ne sia fatia domanda scritta da pars di tantl &0l che alla data dellz richiests appresanting, an
congiunamente, la quata minima di capitala 3 tal fine richeesia dalla nonmativa vigente, La nchiest
deve essere accompagnala dal deposito delle certficazioni & padecipazione al siskema di gestione
accentrata, aftestant 18 legetimazione des soci richiadanti

7. Con e modalita, mei termini @ nai limiti stabili dalfa fegoe, | soci che rEppresenting, ancha
congiunfamente, k& quota minima di capitale a @l fine nchiesta dalla nomnathva vigente possono, con
domanda scrilta, chéederg [infegrazione dellelenco delle msters da tialiare n Assemblea. quale
nsulta daWavviso di comvomazions, owwers presentare proposte di defberazions su matens gra
all'ordine del gioma. La richiesta deve assere accompagnata dal deposiio di copia delle
deqgli infermedian autorizzatl, attestant |a legitimazione dal soci nchiedenti. Lintegrazione
delle materié da lattare al sensi del presente comma non & ammessa par gk argom
I'hssembles delibers, a norma di legge, su proposia degh Amminisiratod o suls base o url-
di una relamone da essi predisposia.

Articalo 11 : _.—._-_-- s
1, L'Assembles ordinana deve essere convocaia almeno una volla allanna, entre 120 {mlwﬁr
giomi, daka chivewa dell esarcizio sociale.

2, L' Azsemblea ordingria:

- Bu proposta motivada del Collegio sindacale, confersce [incarico di revisions fegale del conll ad una
Societa di revisione isoritta nell'apposito reglsire, fetaminendone il corfepeltivo a g eventuall crten
per |'adeguaments di tale comispeithe duranle Fincanco, sussstendone | presupposti, sentito il
Collegio sindacsle, reveca l'incanca;

- detarmina, mel repetio delle previsioni di legge & defle disposizionl regelamenian in matens,
['ammontare dei compensi da corrisponders ai Consiglen. La remunerazione dei Consighend inveslil
di particoiani cariche in conformita allo Staluto & stabelita dal Consigho di amminstrazone sentito it
parene del Collegio sindacals;

- detarming la misura del compansi da cormsponders ai Sindacs,

- approva le poliliche di remunerazione A favore degh organi con funzione di supersions, gestions &
controlio & dal personake;

- gpprova eveniual piani di remunerazione basall su strument finanzar,
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- gpprova | citer per la defeminazicne di eventuall compensi speciaf da accordare in caso di
ponclusions anticipate del rapporo di lavore o di cessazions anticipata dalla canca, W comprasi |
bkl fiszatl @ detti compensi in termini di annualita detla remunerazione fissa e 'ammontare massimo
che derva dalia loro applicazions,

« 3 fapolts di dekberare, con (8 magoicranze gualifcale previste dalle sisposizionidi vigilenza vigent],
wn rappono i la componente vadsbile e quella fissa della remunérazione individugie del personale
superiore al rapgorta di 1.1 ma comungue non eccedenta quelle massimao stablito dale medesime
disposz i,

- approva il Regolamenls assembleans,

- delbera su tulli gli alir eggettl nservati alla sua compatanza daia kegge

3, L'Assembles straordinaria delbera sugh ogoett] nsenvati dalla legge alla sua compelenza,
4 Possono intenvenire all' Azsemblea i soggelli cu spetta il dintio di wato per | quaa sia pervenauta alla
Soeeeta. entro | termini & legge, la comunicazione dellintermadiano aulonzzaio attestants la lomo
legittimaione
5. Cygnt azlone ordinara ds dirtto & un vole
B Coloro al quall spetta || dritto di wvoto possono farsi raporesentare in Assembles con Fosservanze
delle disposizion di legge. La delege puo essere nolificata eletironicamente medante I'utilizzo di
apposila sezione ded sito Internet della Socketa owern mediante posta elettronica, secondo quant
imdicato nell'avvisa di convocazong,
7. Mon zond smmessi voll per carmspondenza
&, Nel rispetto della nommativa vigente, il Consiglic di amminstrazione pud consenfire 'esercizo del
dirith di woto prima dell'Assamblea edie durants |l suo svolgmento, senza necassita di pressnza fisce
alla siegsa i proprio o tramite delegale, mediante 'utfizze & mezzi elattronici con modala, da
rengers note nallawiso di convocazione delf Assemblea, tal da garantire Fidentifficazions dei soggetti
cusi spedta # disitto ol volo e la sicurezza dele comunicazion
9. | component del Consiglio di amministrazicne non pessenc volare nelle deliberazionl concernent
I loro responsabilid,

Articolo 12
1. Por b validith dells costiturione dall'assembles, si appdica |2 nomativa vigenie.

Articoko 13
1. L'Assemblea & presieduts dal Presidanta del Censiglio df amministrazione o da chi lo sostituisce 2
sansi di Staluto, & in mancanze, da persona oletta dagh mtervenubi, Il Pressdente dell Aasemblea
varifica la regolaila della costiluzione, accerta ldantith o Ia legittmazions ded present, regola il suo
svolgimenio @ acoera | risultati delle volazioni
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2. Satvo quando il verbale dellassemiblea sia redatto da un notae ai sensidefart. 15, comma 2, funge
da Segretado dell Azzemblea ordinana i Segrefaro del Consigho di amminisirazione o, n sua
assenga, altm scggetto designato delff Asesmiblea.
3. |l Presidente pud sceglene tra gl infervenuti 2 {(due) o pid scrutator. |
Articolo 14
1. Par la validita delle defberazioni dedl dssermblea s applica le nomativa vigente, ferma quan
prevesto dagli ard. 18, 19, 20, 31, 32 0 33,
Articolo 15
1. Caalora in una sedula non & esaunsca lordine del giomeo, Assemblea pud essere prorogaka ded
Presidente non olre Noltave gicrmo sucoessivo, mediante dichiarazions da farsi all'adunanza a sencs
pecessita di altno Swviso
2. Mella seconda lomata 'Assembiea si cosliluisce e delibera con le stesse maggloranze stabilite pes
la validits della costituzione & dalle deliberazioni dell Assemblea di cui =i effetiua la continusziphd: — #77~,
Articolo 18 'f £ o

1. Le deliberazionl dellAssembles devono constare da verbale che, redaito dal Segretaria) wigfie”
firrnato dal Presidenta, dal Segrefaro, . se nominati, dagli scrutator "'5-:':.";' '. >
2. Nei casi di legge ed Inoltre ogn: qualvolta A Presdente |o titenga opportuns, il verbale viene redalls .~

da notalo, previamente designale dal Presidante slesso, che funge da Segrelario dell Assemblea.
3. I Libso died verbal delle Assembles e ghi estrath del medesimo, cenlificati contarmi dal Presidente od
gutenticat: da notan, fanno prova defle adunanze & delle dekbararcni dalke Assemblas

COMSIGLED Df AMMIMNISTRAZIONE

Articalo 17
1.1l Consighio & amminstrazione & formato da 15 {quindici) Consiglien, alett dall Assemblea,
2. | componenti del Consiglio di ammindstrazions durano in carica fre esercizi, scadonc alla data
dellf sssemblea convocata per Mapprovezione del bdansio relativo all'ulime esercizio della carica =
SO fdlegobil,
3 La composizione ded Consigia di amministrazione deve assicurare Nequilibng tra | gener ¢ &
presenza del numars minima Jf component indipendent, ngl rispetio deda normatva vigente,
4. Sonocongiderati indipendenti | Consiglien che possiedons | reguisit di mdipencenza stabiii dalfan
148, comma 3, del D. Lgs. 24 fabbrado 1098, n, S8 nonché dalla nomiativa vigente aliustiva dell’art,
78 dal 0. Lgs. 1° setternbre 1983, n. 385 (nel sequito, | “Requisid of indipendenza”). | componenti
indipendenti del Consigho di amministrazione devono moltre esser: In possesso ded requisti di
indiperdenza definili dal vigente codice di autodisciplina delle sociketa cuotate emanato da2 Borsa
ftalizna Spé H Consiglo di amministrazione definisce | parametn sulls o basa viens valuiata ls
compramizsions delfindipendenza per via del rapport intratenuti :Em;qmig#erl.
£ b
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& | component del Consiglio di amminisiazions devonoe, a pena d) nelecgibiltd o di decadenza nel
CA%0 VENGanD MEeng sUccessivamente, possedans | requisiti @ | oited di ldoneita nonche rispettare @
lieniti al cumula degh incarlchl, prewviati dalla normativa vigente con rigiarde alfincarco di componente
dell'organc di amminisirazione 4i urg banca emdtente azioni guotate in mercall regalamentat),

B. | Consiglier, durante i corso defla carlca, devono dara immediata comunicazione al Gonsigha 4
amministraziona 4i ogni situazions che possa incidere sulla valutazione della loro idoneita a ricopare
I'incarico.

7. Ferme reglando |e cawse di insleggibiia, di moompalinilitd & di decadenza pravists dalla normativa
Wigente:

al non possoho Tar parte del Consigho di amministrazione: {0) | disendenti della Socetd, salvo che s
tratti del Direttors gsnermbs, ove pominato; ([§) gli smminesiraton, | dipendent] of § componsntl g
comitati, commissiont od organl di controdo di istituti di credifo concomenti, salvo che S8 rtt df sttt
partecipati dalla Societa, anche atiraverso altre societd inserite nal proprio Gruppo bancario;

bl la sussistenza di una causa di incompalibiia prevista alla letlera a) non impedisce la candidatura
alla carica di amminisiraiore della Societd, fermo restande che il candidaso interessalo, acceliando
la candidatura, sssume lobbligo di fBr cessare Immediataments deta causa in caso di nominz,

ch qualora ung causs di incompatibilita prevista alla kellerz @) sopragoiunga dopo la moming,
limteressatn deve dame immedista comunicazione al Consiglio di amministrazione e, ove delia
caUSa non venga nmossa entre 30 (tranta) giomi dafla comuncazione ovvers entra [ iermineg pil
breve nrevisio daila normalva vigente, decade dalla carca,

2. Il venir meno in capo & un Consigliere del Reguisdli di Indipendenza o, qualora non pravisti a pena
di inelegqEbilits o di decadenza, di afin requesitl nchiest dalla nomativa vigente o dalle Statuto, non ne
detarmina k2 decadenza, se i requisili perman gono in cape & numsn minima df Consiglied che davono
passeder

Articole 18
1. Alleberions del component! ded Consigho di smministrazione s procede sulla tasea di Fste presentale
dai s, nelle quall { candidall sono elencali con um PUMEND progressive
2. La presentazions di ksie deve rispetiane | seguenti requisiic

a) la lista deve essere precentsta da scoi Woke, anche congauntamerntas. di wna quoia di
parecipazione non nferiore alf 1% dal cspitsle sociabe rappreseniato oa 22soni ordinarie, cvwero la
diversa mingr percenjuale stabila dalla nomaliva vigente. La lilokrits cells guola minimea o
parecipazions & delasminata avendo niguando alle azioni registrate nel giormo i cul la ista & depostaia
pressa la Sockla,
bl la lista deve sonteness wn numen d candidali non superore a quello dei Consiglien da eleggens;
&} la lista che contanga un numens ol candidat! pan a 3 (tre), deve presentane aimeana | (un) candidaie
appartanenie al genere meno raSpResentaio; a lista che contenpga w.%{qmam di candidati suparionz a
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3 (fre} deve presentare un numero di candidati apparienente al genere meno rappresantsto che
assicur], all'lnieme della lista stessa, i rispetio dell'equilbrnio fra genen almano rella misura minama
richiasta dalka normativa vigenie, con arofondamento par eccasso allunild supenore in caso di
pumend frazionaric, T’

di la lista deve presentare almeng un terzo di candidati che siEano n possesso dei Requysil
Indipendanza, con armiondamento per acoasso alfunila sunenore in caso di numero razienarioy
g) la lisla deve essere depositata présso i sede legale defia Socketa nei termini & con le
previeti dalla normativa vigenia,

fi unidamente alla lista | s00 presentator devono depossdlare preseo la sede legale della Soceta ogni
documentazione & dichisraziona richéasta dalla normativa vigente & comungue: {i) ke dichizrazioni con
Ie quedi i singoll candldati accettano ks propria candidatura e allestano, gollo & propria responsabilita,
l'assenza di cause di ingleggibiiith & di incompatioilita, |'esistenza dei requisiti prescritli per ka carlca
dalky Stafuio & dala normativa vigen e nonché leveniuale possesso dei Requisiti di Indipendenza; (6}
un'‘esaunents nformativa sulle caratteristiche personadi & professionall di ciascun candidato, con
indicazione degll mcanchi di amminisirazions & controllo doopedt in alire socketa () le nfomaren

da atlestarsi nei tarmini @ con be modalith previst dalla normaiva wigenie. ;’-? '

3. La qualifica di candidsto appartenente al genere meno rappresentale e quela ‘:ﬁ. difdiatsin
possesso dei Reguisili di indipendenza possono cumulars: nelle slesso soggetio "\*i“‘ﬁ':?%;' :‘ H_:- f-’
4, Le iste presentate senza |'osservanza del termini e delle modaiia che precedonn sono considersjs -

coma non pressntate & non wengono ammessa al waka,

5. Eventuali irregodarith della fksta che riguardino singali candidati comportana soltanto Nesclusione des
redesimi

B Clascun socio non pud presentare o CONGGITERE @ preseniare, anche sa per interposta persena o

par @ tramite di socetd fiduciarie, pai di una Wsta di candidali; analoga prescrizione vale per | soci
appartenenti al madesima gruppo - per tale inkendandos! 1 controllante, ke socetd controllale e e
gocatd sotfoposte a comune cantralle - o che aderzcanc & un patio parasociale avenle ad oggeflo

arioni delia Socletd, In caso di inossenanza la solloscdzicne nen viens compuiata per alcuna dalle

liste.

. Ogni candidats pud candidars! in una sola lista, a pena di insleggibilila.

B Cobsi al guake spatia il difito di volo non pud, anche s& per interpesia persona o par | tramile di
gocieta fiducianke, vatare pil di una lista di candidati.

8 Sono falie sahve diverse & ulteron disposizioni previste dalls nomeatva vigenle in ordine alle
modalits e ai termini defia presentazione e pubblicazions delle kste ovwero, in genemsle, in ordine ala

Acning cegli organi sociak,

Articolo 19 T
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1. | component] ded Consiglio di amminisirazione sono eletti mediante appicazions delle seguent
PR
2. Qualora siano validamente presentale pil Bste, sl appleane la disposzioni di cul aicommida 2.1 2
28
21 Femno restando guanio previsto nel precedente arl. 18, comma §, vengons orese in
considerazione: {i) (2 ksta rsuilata prima per numaers di voli offesuti; () (2 lista nsulfaia seconds per
nemern di woli oftenuti, purché non coliegata — neppure indirslfamente = con | soci che hasng
presantaio o votalo la iste suitata prima per numarnn di voli, oppure, nel caso essa nsulll coliegala, @
lista chie ha citenuko il magaior numeno di wati fra guelle non collegate; & (i) ke allre Bshe che abbiano,
singolarmants, oftenuts voll slmene pan al 5% del caoitale avanta ittt di wobo, purchi non collegala
— nappure indiretlaments — (a3} con | socl che hanno presentato o volalo la lista nsullata prima per
numero di vobi o (bbY con i soci che hanno presentalo o volato una qualsizsd delle alfire liste di
minaranza, ivi incusa quella rsufata seconda per numera o voli, gualors, nelfipotes in o alla
presente lefiera (bb), | numere complessivo del candidali assegnali & tall lkste sulls base ded
maccaniamo di cui sl succeasio comma 2.7 si& par o supanone alla maggioranza dei consiglien da
eleggere
2.2, | voli ottenutl da ciascuna delle liste sono divisi successivamente per uno, due, re, guallrs ¢ cosi
wla fino o numero dl Consiglied da sfegoers. | guozienti cosl olfenuti seno assegnali ai candidati di
clascuna bsta, secondn ['ordine progressvo di elencazione, Sulla base dei quozienti cosi attribulli |
candidatl vengono disposti m un'unica graduatona decrescente & si corsderano eletti | primi 15
{quindici) candidati.
2,2 Qualora | Soin riculiota: pHima, purchd conbanente: un-remens 41 cand|dati opl o supariofe giig
meaggcranza del cansiglied da eleggere, abbia offenuto A volo Bvorevole di pia della meta del capilake
avenbe diftte d woto sl applica il seguente crifedo di npartizions dei seggi consllian:
a) qualara il repporo tra i otale del voli conssguiti dafls seconda lisda per numedo deowall, She non si
collegata m aloun modo, neppure Indirettamenta, con la prima lista par numero di vali, ed il iatake dei
vali conseguali dalta pamea Bsta per numens o volt, sla nferiora o pari &l 15%, dalla prima lista per
numers di voti vengono tratl 14 {(quattordict) Conzghan & dalla seconda lista per numers di voli viene
bratto 1 (unio) Consigiens,
b qualora il rappono tra i kotale dei voli conseguiti dalla seconda lista per numens i watl, che non aka
collegata in aloun modo, neppure mdwetiamenta, con B grima lista per remene diwotl, ed 1 otale ded
wobl consegudl dalla prima lista per numens di voli, siz supenore al 15% ed inferiore o gan al 25%, dafla
prema lista per numeng 9 vell vangone trat 13 (tredict) Consighen & dalla seconda lista par numese di
wati vengone tratli 2 (due) Consiglie;
ol gqualora |l rapports ra 8 otake dei wobl cangsgudl ¢alla eeconda lista per numero i wotl, che non sis
collegata in aslcun modo, neppune indiretlamente, con & prinea ista per numero di vob, ed il wiale dei
woli consaguiti dalla prma lista per numers di voll, sia supenona al 25%, dalla prima lista per numero
g "‘?
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di wobi vengono traili 12 (dodic) Consigher! e dalta seconda lista par numere dl vl vengone traitl 3
(tre} Consigiien.

Clualora la prira #8:5 per numero di wali presantl un numero 4i candidab infefore a quell ad gssa
assegnati m base all'applicazione del meccanismo di cui al presente comma, purché pari o supe
alla maggicranza dei ponsglier da eleggere, nisuliano elett: (i} tuit i candidati della prma lista
numern di vedic (i) 1 candidali della seconda lista per numens di woll necessan par oomaletane
Caonsiglio di amministamone, secondo I'ording progressive di elencazions in lista, Laddove non risull
possibile completare nel modo testé descritlo i Consigho di amministrazione, presentando fEnto la
prim lisla che & seconda lista per numere di vell un pemene & candidali infedore a quelli necessar,
&l proceds come Eagua: guakeea e alirg liste, diverse dalla prima e dalla seconda lista per numero o
wali, anbiano alenuio voti almenc pan al 5% del capitsle avenbs Erlio di volo, | Consglien necessan
per cormplelare | Consigho di amministrezione vengono (retti da tali slire liste. pariendo da quella pra
voltata & con scomimento alle iste successive una wolta esauniti i candidati contenuti nella lista che
precede per numero & voll. In Wil | casl in cul non rsulll possbile completans |l Cum.-gﬁ‘n {ﬂ
amminisirazione ai sensl dells precadeanti disposizion, 3 G prinaiads Assemidea, come dumnslmdm

successiva comma 2.5, I' .
2.4. E comungue sempre nommato Consighere il candidato elencato al prmo posto nella iﬁ'-:ﬁe*
ottenuto I maggior numera di voll bra quelle noh collegate = neppung Indirgfamants - cm‘l‘nbd ::h&
hanra presendato o volato la lista risultata prima per numers di vobl olbenull. BT
2.5, Crualera, afesto di quanto previsto & commi da 2.1 2 2.4 non &2 possitile completare il numean
dei componenti # Consigho di amminisirazione, | Consiglierd mancantl seno eleltl dall'Assembles sulla
base di candidatyrs che vengone poste in volazione singolarmente: risullano eletl, sine a concomranza
del numen complesaivo del Consiglien da eleggere, | candidati che citengono IF maggior numero di
windiL
2.8, Cualora, slilsts la graduatona al tarmine della procedura 4l cw @ precedent commi da 21 a 25
reon rlsultl assicerets 2 ocometla composizione del Consglio di amministrazione avielo rigusdda
all'equilibric ira generi & al Requisiti di Indipendenza, =i procede ad escludere tanti candidati eletfi
quanio necassana, soslituandali con i candidali in possesso ded requasil carantl, tratfi dallz slessa lista
a cui appartiene i candidaio da esciudere, in base all'ordine progressivo di slencazione. Le sostituzion
hanne lupge con rferimento pima all'apparienenza al genere meno rappresentsio e poi al posessso
dei Requisit di Indspandenza, Tale meccnismo di sostituzione si applica dapprima, in sequenza, alle
lizte che non sibbiano agprasso alcun Consigliers in pOssesEo de requesdo carenie, a parting da guelia
Pl wolata, Owe cif non sia sufficiente ovvero qualora futbe ke lisle sbbianc espresso almeno un
Consigliers in possesso del reguisio carente, la sostifuzions gi applics, in sequenza, a tutle le lisle, 2
pariine da queda pid vodata. Alfintema defle |iste la sostituzions dei candidall da esciudere ha luogo &
parira dai candidati contraddistingi dal numero progressivo pio elevalo, | meccanism) i sostiluzions
nen gperano per i candidati tradti de liste che abbiaro presentato ws numann & t'-and'!falr infariore a tre,
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2.7 Qualora, anche applicanda | meccaniami di sostiuzione alfinterne delde liste indicati al comma
2.6, non risulll ancora @ssicurata la coretla compositione del Consiglio di amministrazions, sl
eschudono, tra i candidad =l=lii sulfa base di sangole candidature ai sensi del comma 2.5, tanti candidat:
quente nacassanio, sosidlends a quelll meno votati | prmi candidat non ¢l in possesse dei requisit
carenti. Le sostituzioni hanno oge con fenmento prima allapparbenenza al genete mend
rappresentato e poi &l possesse del Requesd di Indipendenza,

2 B, Cuwalora, anche applicando i meccanism df sosttuzions indicali ai comme 2.6 & 2.7, noa nsulli
ancora sssicurata ta cormetia composizione del Conssglio di amministrazione, si proceds ad escluders
— partendo dalfukimo posio dela gradualoria — tanli candidati eletti quanto necessano, sosliuendol
con candidal in possesso del requisiti carenti, che vengono eletli dallAzsembiea sulla base di
candidature poste in volazione singolarmenta: risultanc elett, $ino a concomenza del nemern di
Consaglier necessari, | candidail che ottengono il maggior numero di vol, Le sostiuzioni hanng uogo
con riferimento prima all apparenenza al genere meno rappresantato e pol al possesso del Requisit
dl Indipendenza,

3, Qualora sis validamenie presentala una sola lisis da essa wengono frafll, secondo Fordine
progressivo di elencazione, tutti | Consglien. ddove non sia possibile completare cosl | Consklio di
amminlsirazione, | Consiglieri mancanti sono eletli o Assemblea. sulla base di candidature poste in
votazionge singolarments: nsultana eletti, sino & concorranza del numero d: Consighan necessars, |
candedab che otengoena || magaicr nurmeno 9 voti.

4 Cualora non sia validamente presentala alcuna lista, « Consiglien mancanti sono  edetti
dall &ssemblea sulla base & candidature poste in wolazicne singolrmenle, nsultano elett, sine a
conCoMmenca Sel numers di Consighsn nosopsans, | condidab che ollengong | maggeor memerm o wok,
& Cualora nei casi di cul ai commi 3 & 4, al tarmine delie volazioni non risulling eletl Consigher
complessivamente in poesesso doi requisit necessan ad assicurare B cometls composizions del
Consglio di amministrazione avuto riguarde all'equiliono tra generi e ai Requisiti di Indipandenza, si
procede ad escluders tanti candidati eleth quanio hecessaria sostitvendo ai candidali meno votall e
privi @ei requisitl carent candidati in possesse ded requisiti caren, che vengono eletti dall Assemblea.
sulla base di candidature poste in volazione sngolarments: nsullane eletll, sino & concomenza cel
numer di Consiglier necessano, | candidati che ottengono i maggior numero di voll, Le sostiumoni
hanno luogo con nferimento prima alfapparensnza al genare meno rappresentale e pol #l possassn
ded Bequisiti di indipendanza.

f. Tule le cangidature progosse direttamenle inAssemblea al senst dei commi che precedono devonc
essere cormedsle dalls documentasione indicata all'ar, 18 comms 2 |ettera f).

7. In case di parita di voti fra liste o candidati, TAssembiea procede a volazone di ballattaggio al fne
di stabilirme k& gradustona,
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& Per rapporti 4i collagaments rbevant si ntendone quelli individuat dafle disposizioni wiganti
contenute nel D. Lgs. 24 febbraio 1988, n, 58 & nel Regolamento di altuazions adoitsto con delibera
Conseh n, 11871 ded 14 maggio 1998,

Articolo 20
1. Owve, in corso d'esersizie, vengano a mancare uno o pil Consiglien, si provvede alla loro sost
nel rispetio della saguenti disposizkont
2 Al Consighere cesseio subentra il pime candidato non elefta, in base afordine progressi
clencamone, indwaio nella lista di provenienza del Consigliere cessalo, # guake adempla a qu
previsto al comrma 2.1 & fAsulll, ove cooome integrare @ refstvo numero minimo di Consigli
agparienante al genare mano rappresenislo &fo in possasss cei Requisiti di Indipendenza.
21, Il eandidaio interessato, nel termine Tissato dal Consiglio di amminisirazione, deve depositare
presso la sede [egale della Societa una dichiarazione con la quale nnnovi |'acsettazione defia canca,
contermi l'assenza di cause di imeleggibilita e di incompatibista e 'esistenza dei requisti prescrilli pes
la carce dalla nomaliva vigente & dalls Stalule, & fomisca un'indicazone eggiomala circa gh in%
di amministrazione & controllo deoperti in alire soceld, Quaora i candidato |nteresm}qﬁ _ts:_#:;
provveda, subentra il successivo candidato non eletto, in base allordine progressive & elédcs 4 B ik _
nella fista, e cost a seguine. st  E v-‘h I
2 2. Qualkra, per gualsiasi motivoe, non sla possible procedere ala sostituzions Mduﬂ"@ml ',.:"I

B -

di eul al commi 2 e 2.1, proveede 4 Consigho di Ammenlsttapone medianie cooptazions di un-i -;_'__f
componente selezionato, ove poesibile, secondo un principio di rappresentanza proporzionale dell
compagine sociale afintema del Consiglo 2 asskurando inognd casoe il rispetto della normafiva vigente

in materia di equilibnio tra | ganafi.

2 3. | componentl subentrati 0 cooplati 8i sensi del precedenti commi 2, 2.1 & 2.2 restang in carica fino
glfa successiva Assesmbbes, In sede d nomina del nuovo Consigliers in sostuzione di quells cessato
I'Assemblea delibers sulla base di apposte candidaiure, Ognl candidatyra deve essere deposilata
presso @ sede legale deffa Sociefa entro il termine previsto dalla normative vigente per la
proseniazions delle liste di candidati per l'elezione del Congiglio 4i smministrazicnre, corredala da agni
documeniaziona a dichiarariona fchiesla dalla normativa vigenie e comungue: (i) daba dichiarazione
con ks quale 4 candidato sccelia la propra candidatura & aftesta, softo la propria responsabilits,
assenza di cause di ineleggibi2a e di mcompatibilita, lNesislenza ded requisit prescrlfi per la carica
dallo Staiuts @ dalla nomaiiva vgente nonché Feventuale possesso dei Reguisili di Indipendenza; (2)
da un'essurients informativa sulle caratteristiche personall e professionali del candédato, ocon
indlcazione degll incanchi di amministrezione e confrollo ricoperd in alire societd. Le candidatyure
preseniale senza l'osservanza dei termini & delle modal®a che precedono sono considerals come nen
presentate @ man vengono ammesse al wolo

2.4, Qualora non venga presentala alcuna candidatura nel termine previsto al comma 2.3, 'Aasemblea
delibera sulla sostituzione suila bese di candidalure evanzaie dirgitamente in Assamblea, comedate
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clascuns dallz documentszione e dichiarazione indicata al comma cne precede. Le candidatura
presentate senza 'osservanza deBa modaia che precede sono considesate come non presentzle a
nan wengona ammesse al voio,
25 L'Assembien delpera sulla sostituzione con espressions del voto sulle singole candidaiure:
isuflerd efeitn || candidato ohe awra nocevido il maggior rumens G wali, fermo || rispetta
dellapparienenza al genere mens rappresenieto efo del Regusdl di Indipendenza, ove occoms
integrara i relalive numero minimo d Consiglien,
2,6, In caso di paria di voli fra candidat, FAssemblea procede & wotaZione di Dallcitaggio el fine di
statdime la graduatoria.
3 | Consiglien subantrati assumono - cassuns - la durala residea del mandato di coloss che hannc
Sosltuito
4 Quslora, per dimission| o per altra causa, venga a manrcane prima dela scadenza del mandato pid
defla metd del Consighen, g ritiene dimessionano Fintero Consiglio di amminisirazione e sl deve
convocan ['‘Assemblea per le nuove nomine. Il Consiglio restera in canca fine @ che |'Assembles suwd
_ dedibarats in et alla sua ncostiuziona. | nuovi Consighsr cosi nominali eslesenno in canca par &
residua durata del mandaie dei Conslgler cessal,
Articole 29
1. It Consiglio di amministrazions slsgge nel guo seno (| Presidente & 1 {una) & 2 (due) Vice Presidant],
che restana in carica fino efa scadenza ded Ioss mandale di Consiglen,
£, |i Consiglio di amministirazione noming un Segretano in possesso del necessar requisiti di
asparienza & professionality, da scegliers tra | propr comgonent, ra | degenti della Sociketd o fra temi,
Articola X2
1. H Consiglio di amminisirazione & convocato dal Presidente. La convocazione ha luogo di regoka una
volta al mese n via ordnara in va slracrdinania il Consiglis di amminstrazions & convocata ogni
quahmita il Prasidents ko rilangsa necessana, nonché guando ne faccia motvata rchissta scritta almeno
un terzo dei componenti 1 Consiglio $lesso, cppure I'Amministratore delegata. 1| Consiglic di
amministrazione ped essere convocalo anche dal Codeglo sindacale owvero indwidualments da
crascun membro del Collegeo sindacale previa comuenicazone sontla 2l Presidente del Consighe di
armirminstraz ione
2. || Consiglo di amminstrazione sl riunsce presso [ sade egake o alirove nel leritorio taiano
3. Le aduranze del Consiglio di amministrazione possono essere tanuie anche mediante Futiizzo di
sistemi di collegamento a dislanza, purché risufting gesantite sia Fidentificazione delle persone
legitimale & parecipani, sia la possibiltd per uth | partecipant di intervenira in tempo meale nalla
discussgions degli argomenti rattati, noncha di visionamn, ncevens e trasmettere documenti. Almeno if
Fresidente ed i| Segrefano sono presenti nel luege di convocazions del Consigho di Amministrazione,
Tatle sahio | caso in o ka Aunione abbia luoge con Ulilz2o di sistemnd di collegamento & distanza,
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4 La commoasiong ¢ falta mediante [eftera raccomandaia o 8 mezzo posta elettronica agh indirzzi

comunicadi dal Cansiglien ovwere oon alire modaltd idenea allo scopo almano ire giomi prima della

data fizsata per & riunione. In casa di ungenza si ped prescindere da ke temine

5 Della convorazione deve essere data nofizia ai Sindaci effeithn negli stessi tamini e modi!

8. Le adunanze sono presiedute dal Prasidents. Esse sond valide con Fintervenbo dfalla magglpranza

assolula dei componant] in canica. Ad esse partecips, ove nominato, il Diretiore generale.
Articolo 23

1. Le vodazioni del Comgaglio df amminisirazions sano palesi

2. Le deliberazioni sone press a maggiomnze di voti dei presenti

3. In caso di pants 4i vol, prevale il vete di chi presiede il Consiglio.

Articolo 24
1. Delle adunanze o defle deliberazion dal Consig lio & redepe processo verbale da iserverns in appmﬂn
libre & da firmarsi dal Presidente e dal Segrefario. J,e".,.« =

2. Quesio lbro e gl estrati del medesima, certficati conformi dal Presdente e dal Eﬁlrﬁﬁ'm Ianm
prova deliz adunanza e defle deiberazioni del Consiglio ." Al ol
Articolo 28 T Sl /-
1, I Conskglio & Investito di it | poteri per Fordinaria e slrecrdinaria amministrazione d-E\IE[HEﬁﬁ,FHEL'_’ - :. 4
lranne quelli che spetianc esclushvaments all'Assemblaa, D
2, In applicazione dell'art. 2365 comima 2, del Codice Civile, spetta 3 Consigho di amminisirazions di
delberars la fusone mal casi pravist dagh s, 2505 ¢ 2505-bis del Codice Chaba, noschd gl everiusl
adeguamenti dello Slalulo socak a daposaionl nomalive,
3, Ferme l& altribuzioni non delegabill al sensl dellz normativa vigente, sono reervate all'esclusiva
compatenza del Consiglio di amminisirazions ke dacisioni concamesnti
- la detenminazions degli indirzzi generali di gestione & dei crtar per il coordinemento @ la drezone
dalle Sociedd del Gruppa, nonche per l'esecuzione delle isfruziond impartite dalla Banca d'lialis e
dalle afire Avtorid di Vigdanza nell'inleresse della stabilld del Groppo:
ia definizione delle linee generali, degli indirizzi, delle politche, dei processi, del modelll, dei piani e
del programd che be disposizionl defia Banca d'Haka e delle aiire Autorita di Vigilanza assegnino
alla competenza dell'organs con funzions 4i supenvisione sirategica;
l= Enee e le operazioni slrategiche e | pianl industial & finanzian,
Fassynzione & g cessione di parecipazioni, se di controdlo alo mewvanti;
- Fapprovazione & la modidica delle regale di funzionamento del Consiglio di amminigirazione;
- Fapprovazione e B modifica dell'atlo che descipling | sstema dells fonll dalla normaliva irlema e
degli altn documenti nermativi inbermi che 1ake alio qualfichi come paricslarmente rilevanti,
@ namra & @ revoca del Fresidents & delidsd Vice Presidenta,
- [ nomina. nel propric ambio, del Comitate esecutive @ degh alln Comiteti di cui afart. 28,
determnandens ks compesizions, le atiibuzion) @ e modalita gl funzienamento;
L = -r'
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la nomina dellfmminsiratore delegato, nonché Falirbuzione, la modifica efo la revoca delle
doleghe confedfiegh;

I nomina & la revoca del Diretiore genarale & ded/ded Vice Direfor generalal);

la nomina & fa evoca dei responsabdl defie funzioni che b dsposizioni defa Banca d ifaka e dejls
altre Autorita di Vigilanza assegnine alla competenza delforgano con funzione di supervisions
siralegica, nonché la nomena @ la rovoca del Dingente preposta alla redazione dei document:
contabl

4. Farmi gh obblighl previsti dalfad. 2381 det Codice Chvile, gii Amministratori, in occasione delle
riurrioni ded Consigilo di amminstrazions e comunague ¢on perodicitd ameno timestrale, iferiscono al
Collegio sindacale sull'ativith svolta e sulle operazioni di maggior rilieve economico, finanziatio &
patrimoniale, effatiuate dafla Societs o dalie societa controllata.

§ Le comunicazioni del Consiglio di @mministrazione al Collegio sindacale al 4 fuor delle runioni
consiliar vengono effetiuste per iscriito, dal Presidente dells Socetd, al Presidente del Collegio
gindacale

PRESICENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 26
1, Il Presidensts del Consigho di amministrazione svolge le funzioni assagneiegl dalla normativa
vigenta, promuovendo la funzionalita del govemo defla Sccieth, nonché leffettive ed equilibrato
funzionamenlo & bilancaments dei poter tra | diverst organl e ponendosi guaele intedocutora cal
Collegio sindacale, dei responsabill defia funzioni inteme di controlle @ del comitat infemi.
2.1l Vice Presadents, cuverno in caso di noming di due Vice Preskdenti, if Vice Presidente pi0 anziana di
carica, soatituiscs il Prasidente in ogni atinbuzione, nei casi di sua assenza o impedimento, A parita di
anziania di carca, la sostiuzione ha luogo in ordine di eta.
1. In caso di assenza o imoedimenio del Presidents & delidei Vice Presidentad, ke redalive funzioms
song assunte dall Amministratore delegalo owwera. nel casi di sua assanza o impedimento, dal
Consigliere pid anziano dieta,

COMITATO ESECUTIVO E ALTRI COMITAT! CONSILIAR
Articolo 27
1, I Consiglie di Amministraziona pud nominare un Comitato esecutivo composie da un minimo di 3
{ire) @ un massimo di & (cingue) Amminisirater. | Comitato & prasieduio da mambro designato dal
Consigio di amministrazione, ne fa pare di dnfte |'Amministratore delegato. Prende parte alie
adunanze del Comitato esecutivo i Cirettore generale, ove nominalo.
2. 1 Presidente del Consiglho df amminisirszions pud parecipene, senza dintte divolo e senza poters
di proposta, ali&faﬂmame del Comilaln essculiym.
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3 H Comiato eseculvn & Investiio della gestione della Societa, con aftribuzione ad esso, aftraverso
delaga da parte del Consiglio di amminsstrazicns, di lulli | poteri che non siano nservati dala nommativa
vigente o dalio Statuto alla competenza collegiale esclusiva del Consiglio madesime, fatla acoaziane
per quedi che guestultimo deleghi all Amministratore delegato o ai componenti della Direzione
Qo

4. 11 Comitalo esacubtus & codosato dal Presdents di regola slimenc ena volta sl mese. Le di
dettate per # Consighio di amministrazane, di cui allar. 22 comme 2 (uogo di numione), 3 (mod
svoigmento delle adunanze), 4 e 5 {convotaZione), B (quovum cosiibutivol, nonché agli art
(dedibemazioni) & 24 (peocesso verbale ed estratt). si appBcana anche al Comitsto eseculiva.

5. Hl Presidents del Comitate eseculive da informativa sulfahivita del Comitate medesimo, di norma;

alla prima adunenza successva del Consiglio di amminisirazone, o

:-';""L ?‘_ i
6. Le ferelonl di Segretario del Comilalo essculivo sono svolte dal Segretano dei fﬂ'ﬁii‘*ﬂl’ i
P =
amministrazions, fuif. 32 s
Articolo 26 e

AN

1. |t Conzigho di amminisireziona costduisce al progrio (e, Cormibal specalizzan ﬁeﬂqurrﬁfwe B i .
con ke funzionl previste dalla normativa vigende e dalle disposizion: defa Banca d'ltaka e délla: a ;
Autorld di Mgdanza, determmandone 2 composzione, ke attibuzioni & ks modalita di fI.II'EIIJ-I'Erlhaﬂi.I:-
2.1l Consigho di amministrazione pud, ned limitl della normativa vigente, accomarne e funzionl & wio o
pit Camitali e attebuirs lore competenze aggiuniiva, nonchd costituire al suo ntemo, anchs con durata
Hrnatata, of ubenon Cométati menuti wtdi,

AMMINISTRATORE DELEGATOD

Articolo 29

1,1l Consigho di amminist razione nomina trs | propr compananti un Amministicalons dekgalo

2. 4n particolare PAmimenlstratore delegato sovraintende slle gestions aziendsle, in canformita con gli
ndirzzi general programmatici & sirategicl detesminab dal Congsigho di amministrazons; cura
Fesecuzione delie defberazioni dal Consiglio di amministrazions & del Comdlato sseculve, cura che
Fassets organizzatvg, amministrativo e cantabile e il sistema dei controlli intermi siano acegusti alla
natura ad s¥a dimessioni dellimpresa ef done a rappressntare cometlaments |'andamento della
gestane; ha Tacoka di proposta, nellambito delle compalenzae ad es80 atinbude, per le deliberazon|
dal Consighe di amministrazone e del Comitsto esscutive; esercita gli ulterion poter ad esse delegati
dal Consigho di amminislrasone.

3, Mei casi durgenza, l'Amministratore delegato ped, sentito il Presiderte del Consiglie dl
ammenisirazone, assumers defiperazioni in merito 2 gualsiasi operszione di competenza del Consiglo
di ammmislazicns, Eila ecoerions per gquells nzenate dabs normativa vigente o dalie Statuto alla
competenza collegiale esciusiva gel Consiglio medesima, Le decisonl cosi assunte devaong esseare
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porate & comoscenza del Consiglio di ammenistrazionse in occasions della sus prima adunamns
syccessiva In caso di assenza o impedimento dell Amministratore delegato, tale polers pul essers
gsercitato dal Presidente del Consiglio & ammimstraziore, su proposta vincolante del Diretiore
gorrake, ove nominalo.

4. Lamministraione delegato riferdsce al Consighio di ammmislrazions, con periodiciia di regola mensike.
sullandamento generale defla gestione @, con periodicia inmestrale, sullesercizio dei poben & Wi
atbribuii.

COLLEGIO SINDACALE

Articolo 30
1, 'Assemblea elegge 5 {cinque) Sindac, 3 {tra) affettivi, tra cui il Presidente, & 2 {dus) supplent.
2. | Sindaci debbono posseders, a pena di Ineleggibilita o, nal caso che wengama meno
successivarmente, di decadenza, | reguisiti, anche di indipendenza, previsti dalla normativa vigenis per
I'esorcizic delke lors funzioni
3, &1 Sindaci si applcana | limiti 3l cumulo degli incadchi di @mministrazione 2 controllo slabdii dalla
normativa vigsnle. In ogne caso | Smdaci non possono rcoprine canche i organi diversi da quelli di
confrofo i altre socield del Gruppo o nefe guali la Societa detenga, anche ndirettamente, una
partecipazione siratogica, guale definda dalfAutonts & Vigilanza.
4 | Sindaci durano in carica fe esercizi e scadono alla data dellAssemblea convocata per
I'approvezione del bilancio relativo all'ultimo eserdzio della loro carica; oss sona feleggibill,
5. Al Presidente ed ai memiri effettvi del Collego sindacale compete, per lintara durata del long ufficia,
Fermalumenic annuale defbarato dall' Assemblea.
B, La composizione dal Collegio sindacale deve assicurare ['equilibric tra i1 genen nel nepelio delia
marmalg vigenla,

Articolo 31
1. L'elezions dei membrl del Collegio sindacale awiena sulla base diliste presentate dai soci.
7 La Esta divisa in due sezionl, una per | candidati alla carica di Sndaco effettve & una per | candidat
allg cgrica di Sindaco supplente, deve indicare un numer di canddali non superlore & quello ded
Sinelacl da eleggere In ciascima sezions | candidatl gono elencati con un numero progressao. Almena
ure del candidatl 2lla canca di Sindaco alfeltive @ ameno wno del candidali alla carca di Sindac
supplante riportali nefls fspefive sezion: della lista devono essere iscriiti nel regstro dei revisori legak
g gver esercitalo Fattivitd & revisione legale per un parcgo non inferiare a tre annl.
3. Le liste che, considerando entrambe b sezionl, contengono un nurmero di candidat: pan o superiors
a 3 (tre} devono assicurara i nspetto dell'equilibrio fra genar almeno nefla misura minima nchiesta
dalla normativa vigente, secondo quanio previsto nell'avviso di convocazione.
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4, La lista deve essere presentala da soci flclan, anche conglustamente, di wna gvolta &
partecipazions non inferiore allo 0,50% del capitake sociale rappresentats da aziond ardlnarial CAVEND
Iz diversa minor percentuale siabilita dala nomativa wigende. La titolanis della quola migima i
pertecipazione & delarminata avendo fguardo alle azioni registrate nel giomo in cui la bBsta é dephpsitala
presso la Sociefd Clascun soclo non puh presentare o concomere a presentiare pid di unallists,
analoga prescrizione wale per i soci apparenent al medesimo gruppo - per tale intendendogi
cantrollante, le societa controllate e be societa solioposte a comune conlioll — ¢ chie adergsic-2
patto parasaciale avente ad oggeto azioai della Scoieta. In caso diinesservanza la s:alk:-. 'mﬁ

wiene camputata per alouna dell lisls. 3_;"{-' 4

5. Le liste dei candidati, sottoscritte dai soci prasentaton, devono, nei temni e con le th“ulsﬂ ik
dalfia normativa vigente, esseqe deposilate presso |a sede legale defia Societa. Esse dc:}m #ﬂ&m -
comedate da ogni doesumentazions & dichiarazione richiests dalla nomnativa vigenta & nn::munqn.m IHEI 2
daliz dichiarazicni con ke quali | engoli candidall sccattano |a candadatura e atestans, solio la propeia
responsability, lnesistenza di cause di ineteggib#ta o diincompatibitd nonché lesistenza dei reguish
prascritti dalla legge @ dalle S1atuto per 12 canca. (i) da un’asaunients informativa sulle caratberlslj
personali e professionali ¢i cascun candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione &
cantralle nooperti in alfre sociatd; & () dalle niormazioni relslive all'identita dei sos preseniaton, con
rindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenula, da affestarsi nei fenmini
e can o modalith previst dafia nomativa vigente.
f. Me! caso in cul alla data di scadenza del termine sia stata depositaia una soiz Esta ovvern solfanio
lisle presentate da socd che nsulfine collsgali i3 oo, a Socield ne dd pronlamente nobizia con le
modslita previste dalla normativa vigente; in tal caso, possono essers presentate |lste ino al lero
giorno successivo alla data di scadenza del termine di cui 2l comma 5, & la soglia per |a presentaziono
preadsta dal comms 4 & rdotta alla metd. Sono comungue falte saive diverse e ulteron disposizioni
previste dalia normativa vigente in ordine alle modalita & ai termini della presantamane @ pubblicazione
delle lisia.
7. La ligta presantaie senza l'ossensanza del lemmini e delke modalita che precegono sono considersta
came non presentate & pon vengeno ammesse al volo
B. Evenluali iregolariia defia lista che riguardine singoli candsdali comporiana soRanio l'esclusions del
medesimi.
4. Ooni cendidaio pud essere insefta in una sola lista a pena di ineleggibilita,
10. Man possone aftres! essere elatli e se eletli decadone dalla carica coloro che non siana in possesso
dei requisdi prescrilii dalla normativa vigente e daffio Statuto.
11, Ogni avenie dintto al volo pon pud, anche s& per imerposta persona o per il tramile di socistd
fiduciane, votare pid di una iista di candidati.

Articole 32
1. Alla plezions del Collegio sindscale si procede coime SagUs. —
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2, Cikakora stano validamenie presentate pil liste & applicano ia seguentl disposizionl,

2.1, Dalla lista dsultata prima per numero di voli oltenuti soro tralli, seconde |'ordine di elencazione in
cizscuna semone, due Sindsci afelivi @ un Shdseo supplents.

2.2. Dalla lisla risullala seconda per numero di woti oftenuti @ che non sia collegala, neppure
indirstiamente con i so0 ohe hanno presentato o volato i3 bste naultale prima per numera di voll sono
tratti, secondo Tordine di alencazions in ciascuna seziane, || Presidents del Collegio sindacale & un
Sindaco supplenta. Per rapport di collegamanto rigvanii s intendono qued indiidueti dalle applicabii
disposizioni del O Lgs. 24 febbraio 19588, n. 58 & del Regolamanta di atiuazione edottalo con delibera
Congab n, 11871 del 14 magge 15554,

2.3, Dualosa |a lista seconds per numera di woli olfenuti Asulli colegata, @i sensh del comma 2.2 con |
soci che hanno presentale o vatato la lista isultata pima per numero di voli, il Presidente del Collegio
sindacale & un Sindaco supplente song fralll, secondo Fording di alancazione in Sascuna senong,
dalla lista risultata lerza par numeso di voll @ che non nisulti collegata, ai sensi ded comma 2.2, con |
soc che hanno presantato o vobate (o ista nsulata prima per aumero di wati.

2 4_In caso di parita di voli fra pid liske, TAssemblea procede a volazions di beliottaggio. alesio della
quale dalkz lista che rsulta prima per numero ol voli, saranng tratti, seconde 'ordine di ehercazione in
clascuna sezrione, due sindaci effeltivi @ un sindaco supplenta; dads lista che rsulta seconda per
pairmere di wofi che non 3is collegats, neppure indirettaments, oo | soci che Ranno presentato o vaiaio
ka ligta nsultata prima per numeno di voli, saranne rall, ssconda Fergine di elencazions In ciascuna
sezione, || Presidents del Collegio sindacale & un Sindaco supplents.

2.5 Mel cazo in ocul, al temmine delle votaziond, nesswmo dei Sindaci ekatfi risulti essene soritle nel
renigtrn ded rendsord lenali & aver agercitalo 'aftiies di revmiones lrgabs par sn pamadn on inferione a
tre anni, si procede ad escludere i| candidats eletio, prive & detti requéait, contraddistinte dal numsro
pil elevato nella lista risulatzs prime per pumens & voli ottenutl, sostituendaolo con il candsdato non
alesto che preasent fali requisili, indicato nella medesima liska

2.6, Mel saso In cuk, al termine delle votazioni, non dsulli elelio | numesa minimo di Sindaci apeartenent
al geners mena rappresentato, si procede ad escluders il candidato elelio, appardessnte al genare
sowrarappresentato, contradaistinto dal numero pil elevato nella st risuliala priems per surnerd di vl
ottenuti, soslifuendoln com il candidato non eleths sppartenente 8l genere menc rappresenlaio, indicato
nedia medesima lista.

2,7, Qualora, anche applicando tebe meccanismo dl sestiluzions, nen sie possibde completare il
numers minimo i Sndaci apparterent al goners mens mppresendsio, allelezione dei Sindac
mancanil prowvede |Assembées sulla baes di candidalure proposte dal o In Assemblea, Al fins e
candicatere presentate vengono poste in volszione singolarmente @ rsufieranng elettl sino a
concorenza del numers complessyo del Sindac da eleggere, | candidall che abblana ragaiunto ||
miagegiar numers di voll. Le sosbiuziom vengono elfellusle o parse dalia bsta pid volata e, &Tmieno
delle sezioni defle liste, dal candidali confraddistingl dal numero prograssivo pil slevalo.
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3. Cwalora sia valklamente presentata una sola Bsta, dalla slessa seno fratli uiti | SHndac In tal
& glelln Prasidente del Collegio sindacale il primo candidato alla carca @ Sindace offellive nporta
nalla relativa sezicha della lista,
4, Chalora non sia validamente pressnlata alcuna lista, o qualora non 3i sia raggrnte @ numenn di
Sincad da eleggers, | Sindaci mancant sone elell sulla base delle candidature proposte dai soci in
Aszemblea. & lal fne e candideture presentate vengono poste i volazicne sagolarments o
raulteranno elelii. sino a concorrengza del numer complessivo del Sindact da eleggers, | candidati che
anbi@no raggiunto il maggior rumer dl voll,
4.1, In caso dl panta dl voti fra candidati, |'Assemblea procede a votazone di balletaggio tra | candidati,
4.2 Quialara I'Assemblea abbiz sletto | Sindadi in assenza di liske, e2sa nomina, bra | Sindac effetivi
aletti ai sensi dei cammi 4 4.1, |l Presidente ded Collzgio sindacals.
4.3 Cualora I'Assemblea abbia infegrala | numers di Sindac tratti dalle liste, eleggendo | Sindaci
mancanil, esza noming, fra fulb | Sindac efellivi slelli,  Presidents del Collegio sindacale, owg
non risulti elelis in applicazgone del comma 2.2 o del comma 2.
&, Anche nei casi pravisl ai commi 3 e 4, [Assemblea deve aver cura di espnimere il nu
di Sindaci effettivi & supplenti appartenentl al geners meno rappresentato,
8. Fallo salve quanto previsto ai commi 3 @ 4, I'applicaziong dele disposizionl che precy
comungusa cansenlire che almenc un Sindaco affettive & un supplente vengano slelli da parte dir S0
di minoranza che non siana collegati, neppune indirettamente, con i soci cha hanno prasanlatnu;&ﬁau
la lista Asultata prima per numess di votl.
7. Le candidature presentate dai sccl in Assemblea ai sens dai commi 2.7 & 4 devono essens corredale
dalla documentazione indcata alfat. 31 comma &

Articobo 33
1. Se viene a mancare il Presidents del Collegio smdacale, assume taie canca, fine all'infegrazione
del Cobegio ai sensi delfart, 2401 del Codice Cwile, il Sindaco supplanis tralto dalla medesima Esla
dalla quale & stato fraffo d Pressdenie
2. S yiens a mancare un Sindeco effetlivo, subentra || supplents tratto dalla medesima lista, IF 2indaco
subanirato reska in canica fine alle successiva Sssemblea, che provvede alia necessana integrazkone
del Callegio.
3, Cuando lAzsamblea deve provvedere, al sensl del comma 2 ovwers gi sensi di legge. allelezicns
dai Sindad sfeliivl & dei supplenti necessaria per lntegrazione del Collegin sindacale s procede

COmE SaU.
4, Qualora si debba provvederne alla sosliiuzione di Sindeoo tratfe dallz lists rsultata prima per numero
divob ollenull, 'Assemblea delibera senza vincolo di lis1a, sulla bage di candidature ohe vengone poste
in volaziohe singolarmente; rsukerd sktio il candidato che avrd ricevulo i maggior numeno g voll,

4.1. Possono prassnlane candidalure | aoci che risultanc lagittimati alla presentazone di unza lisia per
Felezione del Collegio sindacale, al senal della normativa vigente. La 1Hntﬂa$_ﬁelh guods mérima di
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partecipazione & delerminata avendo riguardo alla azioni registrate nel giomo in cui la candidatura &
depositata pressc la Socela

4.2 Clasoun 5060 non pus présesians o concorerna a prasentare pile di una candidatura per clazeuna
snstituzione, analoga presorizione vale per | soci apparenenti &l medesmo gruppo = per talke
intandendosl il confrollante, e soceld controdate & ke socisld solloposte a comune contrlic - o che
adenscano & un patio parasociale avente ad oggelio azioni dalla Societd. In casa di inosservania ka
gotioscrizione non viene computata par alcuna candidatura

4.3, La candidatura, soitoscrita da colii o coloro che i presentano. deve indicara 1 nominativo del
candidata & deve essers depositata presso 8 sade legale della Socetd entro B temmine pravisio dadia
normathia wgente per la presentazione dells liste di candidatl per I'elezicne de| Codegio sindacalke,
corredata da ognd decumentazions e dichearazions richiesta dafa noomaliva vigemle e comungue: i
dalla dichiarazione con la quale d candidato accetta la canddatura @ attesta. softo |a propria
responsabilita, Mnasstenza d cause diineleggitdia o di incompatibilita nonché 'esistenza del requesil
prascrtii dalla legge & dallo Siatulo per la canca; (i) da un'esaurianta informativa suile caratienstiche
personal & professionali dal candidato. con indicazions degh incarichi di amministrazionse e controllo
ncoperti in alire societa; e (il dalle nformazioni relative alfidentitdy dei soci presentatorl, con
Fndicaziche dells percentuale di parecipaziont complessivamente detenuta, da sttasiarsl nai Lemini
& con be modaid previsti dalla normaiiva vigenle.

4.4, appartenanza 3l genere ment raporessnisio & condizbone df ammissibiita dells candidatura
qualora, per efetio della cessamone. non permanga ne Collegio sindacale | relatvo numero minime
di Sindaci.

45 Lo candidakrg prasasiyte senaa Poggonmngs del tenmini e dells medalitd che precedond. sono
considerate come pon presentate & ron vengono ammesas al voto.

4.6, Cualora non venga vabidamente preseniaia alcuna candidatura, 'Assemblea delibers sulls
sostiuzions sulla bass di candidature proposte dai soci deetiamente in Assemblea che vengono poste
in watazione angolarmente: risutterd elatto il candidato che avrd nesvuto il maggior numers di voti,
ferma | rspetio dell'appatenenza al genere meno ppreseniato, ove oceona integrare il refativo
numero g di Sindaci, Le candidature devono esserns comadate dafla documentazione indicata al
comma 4.3,

5. Qualora si debba proveeders alla sostitizione di Sindaco tratto da ista diversa da quedia risultata
prma per aumens di voli allenuli e che non ska coliegata, neppure ndirettamente, con | sogi che hanno
preseniato o volato la lista nsultzla prima, PAssembles provwede, scegliendoli ove pessibile fra i
candidall mon slatti indicati v entrambe e sezion dela lsia di oul facewa parte i Sindaco da sostituine,
| quall et il termine previaic dala nomativa vigente per [a presenlazions defle &ie di candidali per
leleziorne del Collegio sindacale, abbiano confarmato la propria candidatura, depositando presso ke
sade legale dela Socketd e doharamonl relative aifinesisienza di cause di inelegoibibda o di
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incompatibilith ¢ all'esistenza dei requisiti prescrfti per fa carica nonche un'indicamone aggicmata

gl incarichi di amministrazions e controlle dooperti in allre socief

5 1, Ove non sia possibile proceders con ke modalita indicate ol comma 5, Fassembiea debbera sul
sosiiiuzione sulla base di candidature proposte dal soci direttamants in Assemblea che vengono poste
in walazine singatarments: Asulterd sletto d canddato che avra ncevuto il maggior numero & voll,
ferma il rispetio dell appartenenza al geners mena rapprésentato, oue ocoora integrans i relativo
numers minima di Sirdacl,

§.2. Le candidature devono esserg cormedale dalkes documentazione indicala al comma £.3.

f. In ogni caso PAssemblea deve avers cura o garaniire la presenza nel Collegio di almana un
componenie iscritlo nel regisiro dei revisori legali che hanna asercitato Fativita o revisione Iagsﬂa dal L,
cont per un periodo non infericre a fre anni, nominardo un sostilule che presentl tade requisdo, JWE
cifs 52 necessarip, L'Assemblea deve avere aliresi cura di garantine 1 rispetto del principic q:muﬁﬁ 2
tra i goned, nommandn un sostiuto apparienenie al genere mena rappresentato, d.-:a .;ul-ﬁ _
necessario al fing di miegrare || numaro minimo di Sindad apparienenti a tale genera. Wb

.

S fy

Articolo 34 (e
1. Il Coflegio sndacale vigta sulosservanza delle nomme di legge, regolamentari e statutane sl
rispetto des princpi di cometta amministrazions, sull adeguatezza deghl asselti organizzativi & contabili.
suda funzionalits del complessivo sistema dei controlli intemi; sccena Nefliceca delle sinithure coinvolis
nel sistemma dei controlll & Fadeguato coomdinamento delle medessme, pramuocvendo gli intarvent
corratt delbe carenze & dalle Eregodarita mevate; vigile sull adegustezza del sslema di gestions g
cantrollo dai fischi; esarcita e altra funzioni ed | poted previst] dalla noimativa wgente nonche | compit
& & funzioni che le dspesiziond della Banca o'lislie & dalle altre Aulorta di Vigilanza assagning alla
pomnetenza dall'ongans oon funzione 6 controdo, || Collegio sindacals informa ke Autofa di Vigilanza,
ai sernsi della nomativa vipente, di fulli § fatti o gli ath di el venga a conoscenza ohe pessano cosiiune
una iregolanta nefa gestions o una violazione delle noyme disciplinant l'aftivda bancaria
2. Mello svolgimenio dele werifiche & degl accertamenti necessari i| Collegio sindacale & avvale delle
sinidture & defle funzioni preposte al contrefio interne, | Sindaci hanng noltre facolld di procedene, In
qualsiasi momenio, anche individealments, ad alti di ispezione @ controlio nonché di chiedane agh
amministratori nofizie, anche con rifermento a societd controltate, sull'andamenic delle operaziant
socal o su determinat! affari, owero di rivolgere le medesime richieste di informazicee dirgllamente
agh organi di ammnistrazione & confroflo delle socketd controllate.
3 Il Collegio sindacale pud inolre scambigre nformazioni con | comgpondenti ongani delie societa
controfiate i medo ai sistemi di amministrazione & confrollo e 2llandamento generale dell’aliivita
socale,
4. Le viumond del Collegie sindacale possono assere lenule anche medianie Futdzzo di sistemi di
collegamento a distanza, purché risultno garantite sia lNdentificazione del parlecipant, sia la poasibilita
per tulti g intervenut i panedpare in tempo reale slle discussione nunﬁ%% viglonane, ricevens g

I

J A I AT i Es I
H‘:dﬁ:'l"‘-{- "'"E-'-'.-" bl
A

i g [
L= Le -t:_,if",h;.{ﬂ.ﬂ Pag 22 a 26 W



frasmeliars document, La riunone del Collegio =i considera teruda nel kioge nooul & ova i
Presidente
B | veerbak e ghatl ded Colleges sindacale devono seaere firmati da tutli | componenti inervenuti

DIREZIDONE GENERALE
Articolo 35

1. I Consiglie di Amminisirazions pud nominare un Direttore generala @ uro o pid Vice-Diretton
ganarali, in possasso dei requisili previsl dalla normaliva vigente per le ispatiive cariche. Tal soggefli,
ove nominati, compongena la Direzione Generak
2. Il Consiglio di amministrazione determina be affribuzion 2 | poled di clascun companents i Direziona
generzle, n linea con fassetto ded polert delegali lemps per lempo wgents
3, | component della Direzione generaie riferiscono al Consiglio di amministraceme, con la perlodicita
dal medesimo slabita, sulfesemcizio del poten a lone attribuiti,

CONTROLLO LEGALE DEI CONTI E REDAZIONE DE|I DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Articolo 36
1. H controfls Ingae del conti & esercitato, 3l sensi delle dsposizion viganti, da una socita di revisiona
izciita nellapposito registre, incaricals a sensi di l=gge.

Articolo 37
1. Il Consiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio del Codegio sindacale, nomina wn
difigente preposte alls redsziona dei document contakdl socistan, conferendenli adequati poten e
mezz per I'esercizio dei compiti attribuiti ai sensi & legge. Al medesimg Conzigho di amminisirazione
speila, previo parere obbligatono del Collegio sindacale, il potere di revocans i Dirigesnle prepasto.
2 |l Dirigente prepoesto alla redazione dei documenti contabili socetas & dasignato fra | dingenti defla
Banca che ablvano svolo funzion| direftive per almenoc wun ibennic in malena contabile =
amminisirativa.

RAFFRESENTAMEZA E FIRMA SOCIALE

Articolo 38

1, La rappresentanza della Societd nei confront dei barzi ed in giudizio, sla In sede glurisdzionale che
ammirisiraliva, compresi | giudizi di cassazione e revocazione, moncihe [a firma sociale competons al
Presidontd del Consiglio o amminstrazione e, in caso di sua assenda od impedimanto, anche
temporansd, disgiuntamants ai Wice Presidenti ed all Amministratore delegato e, in caso i assenza od
impedimente anche lemporanei & quest ultine, al Congigliers pid anziano oeta.
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2. D fronte ai terzi la Arrma di chi sostitwsce || Presidenis fa prova deffassenza od impedimento del
medasinmg.
3. L'Amministratore delegato ha | rappragenianzs o la firma sociale nelfambito & nid Gmdl die poben

conferdti dal Censlgio di amminisirazione,
4. Al Direttore generale, ove nominals, ed, in sua vece, ai Vics Direttori general, anche disgunidmente

fra di doro spetis la rappresenlanza @ la foma sooale per tuth g atti rientranti nelfambito ded
panferdi al medesimo Dirstiore generale dal Conskgio o ammenistriazone, O fronte ai terzi |a fir
chl sostiiuisee i Diretiore generake fa prova dellassenza od impadiments del medesima.

. 11 Presidents del Consigho di amministagione e, nei limiti dei rispettivi poterd di rappresentanza,
I'Amminigiralore delegate e il Direllors generale, ove nominato, hanno facoltd di nominare dipendent
defla Socield e terzi quali procuraton speciali per | compimenta di singoli 201 o di determenaie categons
di afl.

G. La firma socale pul alfresi essere atinbuita dal Cansiglio di amministrazione, peril compimento di

di

generall, & dipandanti dells Sociats & a terzi.

BILANCIO, UTILI E RISERVE

Articobo 39
1, Gl esarciz sociali g chivdano al 371 dicembae & ogri annc
2. Dopo k& chiusura di ogni esercizio, il Consiglo di amministrazione provvede alla redazions ed afa
prasentazions del bilance a nesma gl legge e del presente Sistuio.

Articolo 40
1, L'utile netlo risultants dal bilencio approvals, dedoiia b guola da deslinare a risera legale e |
guote deliberate dall Aszemblea per @ costiuzione 2 lincramerdo o rssnie anchs stracndinans, pod,
su proposta del Consigho & amministrazione, per una quata non superiors sl 5%, essera destnate
dall Aszemblea sfia costituzions o all'incremento di un fondo speciale a disposizione della Societa per
interdentl di carstters benefico, sociale, cullurale & scienlifkco. La parle restante viene niparlits quels
dividendo da alinbire slle azioni, secondo |e deliberaziont dell Assamblea,
2.1l Consiglic & amministrazione, in sade di formanone ded dilanco, pud predispomre |a destinazions
di util slla formezione & efincrements di fserve, prma della determimazone delfulile nette di cul &
comema 1, solloponendo tzle destnazione alkz ratifica delf Azsembles dei soci.
3. 1l Consiglio di ammmisirazicns pud deliberare la dstribuzions di acconli sui dividendi ner casi, con
= modalid & nei limiti conssntilti dafla normatliva vigenbs,

MArticolo 41
1. | diviedend non Hscoss & prescaill sono devoluti alla Societa e veresli slls fssrva straordinaria.
Articnks 42
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1. In ogni caso di scioglimento defa Societa FAssemblea nomina i liquidaton, stabiises | lor poler, e
modalits dells liquidazione e la deslinazone delaithve raularte dal bitancio finale.

2 1 riparto delle somme disponibdi fra i soci ha loge fra questi in proporziona dalle nspelive
partecipaziont azionane,
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 5UL
PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI BANCA POPOLARE
DI SONDRIO 5.P.A. IN EPER BANCA 5.P.A.

v

(redatta ai sensi dell'art. 2501-quinguies cod. civ. e dell'art. 70,
comma 2, del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del
14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato)

3 fehbraio 2026
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Sigrvari AzZignist,

siete wtab corvocati in Assemblea straordinaria in data 12 marze S026, In unica comvacagione,
per deliberare sullapprovazione del progetto f fusione per incorporazione (lz "Fusione”) di
Banca Popolare di Sondrio S.p.A. (di seguito “BPS0” o la "Societa Incorporanda’) in BPER Banca
S.pA (di seguitc "BPER™ o |l “Societd Incorperante” e, unitamente a BRSO, le "Societa
Partecipanti alla Fusiong”),

La presente relazione (la "Relazione llustrativa™ & stata predisposta ai sensi dellart. 2501-
quirguies cod. civ., dellart, 125-ter ded D, Lgs. 24 fehbraio 1995, n. 58, come Successivamente
modificate & integrata (il “TUF"), e dell'art. 70, comma 2, del regolamento adottato con delibera
CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente maodificato e integrato (il
“Regolamento Emittenti’), e in conformita ailo schema n. 7 deifallsgato 3A al medesimo
Regolamento Emitcenti, 3l fire di illustrare e giustificare, sotto il profila gluridico ed etonomico,
la Fusione, descrivendo gh elementt di cui st compone il progeno df fusione (il “Progetto di
Fusione”) e, In particolare, | criteri di determinazione del Rapperte di Cambio {come infro
definita) tra le arioni di EPER e guelle di BPSO.

La Relazione lliwstrativa & messa a disposizione del pubblico con ke modalita previste dalle
disposizion di legge & regolamentari applicabili ad & considrabile sul sito internet i BPS0
(Mpsfisttuzionale popso.itit), nonché presso il meccanismao di stoccaggio eharket Slofage
(wwemarketstorage.com), unitamente al parere dellesperto comune nominalo i sensi
dellart. 2501 -sexfes cod. civ. circa la congruitad del Rapporto di Cambio [come infra definito),
rilasciato = senza rilievi - in data 23 dicembre 2025,

Si segnala, inoltre, che BPSO non si & avvalsa della facoltd di derogare alfebbligo di redigere e
pubblicare un documento informative nele ipotesi di cui all'sr. 70, corma 6, del Regolamento

sensl & per gl efferti dell'art. 70, comma 6, del Regofamenta Emittent, il relativo dotumento
Infarmative sara pubblicato da BPSO nei termini i legge {Le, almeno 15 [guindici) giernl prima
di quelio fissato per FAssemblea),

1.  SoCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
1.1 BRSO

1.1.1 Datl Secietor!

Banca Popolare di Sondrio S.p.A. & la Socketd Incorporanda, con sede legale in Sondrio, Piazza
Garibaldi n, 16, partita WA, numero di iserizione al Regisoro delle Imprese di Sondric e codice
fiscale 00053810149, iscritta all'albo delle Banche n. 842 - ABl 05696, soggesia alfatinita di
direzione e coardinamento di BPER e appartenante alfomonimo Gruppa bancario, aderente al
Fonda Interbancarlo ol Tutela dei Depositi e al Fondo Mazionale di Garanzia.

Il capitale sociale di BRSO, alla data delia Relazione flustrativa, risulta part a Euro 280,157,533
interamente versato, suddiviso in n. 953385.777 azond erdinarie, prive delfindicazione del
valora nominale,



Le azionl di BPSD sono negoziate sull'ELronext Milan, organizzato @ gestito da Borsa itallana
5.0, B Sono sottoposte al regime di dematerializzazione e gestione accenirata presso Monte
Tiroli 5.p.A, 2l sensi degh artt. 83-bis & seguenti del TUF,

Alla data della Relazione llssrativa, BPEO detiene, direttamente e indiretiarments, n, 3,.599.81
aziani proprie, par a circa lo 0,7%6% del proprio capitale sociale.

1.1.2 Oggetto sociole

& sensi dell'articoln 2 delio statute di BRSO, questultima “ha per aggelto (o raccaifa del risparmic
¢ l'esercizio del credito, mefle fono varie forme.

2 Lo socleté pud compiere, con lossenvanie delle disposizioni vigenti, Tutte le operazicni @ I servi
barncari, firanzion e osskeurativi consentitl agli enti creditizi, inclusa g costituzione & fo gestlone of
forme pensionistiche operte o chiuse, nonché oged altre operorione Strumentole o COMENGUE
Connessg of conseguimentn dello scopo socicle. Lo societa pud emetiere obbigazion cmg‘i:.mgaﬂmre
alte wizent] disposizion rormotive”, / f,c::s: :is.-,-'m:- :

1.1.3 Azienisti !" ) T

JEA ._‘. _..--! .:._. .'_. 1 i,
Alla data della Relazione lllustrativa, BPER detens drca I'80, 7% del capitale socia nﬁﬁpﬁgﬁj"‘
virtd dea partecipazicne conseguita da BPER a esito delfOfferta (come infra defi Ibli:_“@!;r /
controlata da BPER & sens| dellart. 2350 cod. civ. e dellart. 93 del TUF, noncheé -I:IE!I art-2%de] -
D.lgs. n. 38593 {'TUB"), d & soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di BPER al sensi

degli artt. 2457 € 55, cod. o,

1.1.4 Attivitda di BPS0

BRSO & attiva nella raccolta del risparmio, nell'erogazione del credito e nella prestazions e
intermediazione di servid Gnanzian, credicizl, assicurathe e nelfambito del sisterna dai
pagamenti, configurandesi guindi quale banca commerciale al dettaglio operativa sul territorio
tramite L rete delle filiall e, invia relematica, mediante applicazioni di internet e mobile banking,
sia informative & sla dispositive. Controparti di riferimento sono le famiglie ¢ le piccole & medie
impeess, senza escludere aziende primarie di dimensioni rilevant; BPSO & inolire attva nii
confrontl di clientelz istituzionale (e.g. casse nazionali di previdenza professionale, universits,
CoMmunl, comunita montane, scuole), mel cui nberesse syolge servizl di tesorenia e ol cassa e
BCC@SSON,

L'offerta & curata sia da strittdre interme speckalizzate - commerciale, creditl, finanza, estero,
enti @ tesorerie - sia da societd parteclpate o convenzionate che da molti anni operanag in
numerosi compartc fordi comuni di investimento  mobidliari, SICAV, fondi penslone,
intarmadiazione mobillare, asskcurazioni vita e dannd, leasing, foctoring, finanziamenti 8 medio
e lungo termine, credito al consumo, senizi fiduciard, carte di pagaments, disposiziont

elettroniche al dettaglio, ecc,

In sostanza, il catalogo commerciale, costantemente aggiomato, consente a BPS0 i soddisfare
le esigenze di privad, imprese e istituzioni; guindi, di svolgere — attraverso l'erogazione del

2



credite @ la prestazione di serviz - il ruclo di sostegno delle economie locak presidiate,
principale e concreta espressione  della originaria matrice  popolare e cooperativa
delEmittente,

Sk riporta di seguito una tabella riepilogativa defla struttura societaria del Gruppo BPS0 al 30
pugng 2025
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1.1.5 Principali dotl economicl & finonziari

[ seguito =i partano i principali dati di BPSO, desunt| dalla relazione finanziana semestrale al

30 glugno 2025,

Situazione patrimoniale consolidata
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Conto economico consolidalo
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1.2 BPER

1.2.1 Dati Societar!

La Societa incorporante & BPER Banca S.p.A., 50cietd con sede legale in Modena, Via San Carlo,
8¢20, codice fiscale @ numero di Iscrizione nel Registro delie imprese di Modena: 01153230360,
appartenente # "Gruppo BPER Banca S.p A partita iV n. 03830780361, iscrima altAlbo delle
Banche al n. 4932 & Capogruppo dal Gruppo bancarlo BPER Banca 5.puA., iscritto all'Albo dei
Gruppi bancari al n. 5387.6, aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Deposit ¢ al Fondo
Nazionale di Garanzia,

i capitale soclale di BPER, alla data della Relazione |Mustrativa, risulta pari a Eurn
2953 571,914 57 interamente versato ed & rappresentaio da n, 1,964.3860.302 azioni ordinarie,
prive dellindicsrione del valore nominale,

Le azioni i BPER sono guotate sulfEuronext Milan, organizzato e gestito da Borsa italiana
5. & son0 soTioposte al regime di dematerializzazione e gestione accentrata presso Monte
Titeli 5.pA., ai zensi degli artt. 83-bis e sepoent] del TUF

Il capitafe sociale di BRFER € suscettibile di variazioni in conseguenza all'eventuale esercizio del
diritta ol conversiene relatvo al prestito obbligazionario denominato "€ 150,000,000
Comvertible Additional Tier 1 Capital Notes” ("POC AT17), emesso da BPER In data 25 fugllo 2019,
in virtis di quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazions di BPER in data 11 luglio 2019
sulla base della delega rilasciata dalfAssemblea straordinaria dei socl del £ luglle 2019, La
facalth di esercitare il dirtto alla conversione & riconosciuta al portator] ded tmol cbbligazionan
POC AT1 fino al 25 luglio 2027_ Alls data della Relazicns IHustrativa, per effetto defia conversione
di n. 329 obbligazieni - pari 3 un valere nominale o Eurg 82.250.000 - in 20.310.144 asioni,
residuano n, 271 obbligazion del POC AT1 per un valore nominale complessivo pari a Euro
G7.7S0G00,

fial riguardo, i paiticetare, i Cordigio di Amministrazione di BPIR nelis sedula Geif T Aigho
2015, in farza della delega ad esso attribuita dalfAssemblea straordinaria del soci del 4 luglia
2019, ai sens: delfart, 2320-ter cod. civ,, da esercitarsi entro i 31 dicernbre 2019, ha deliberato
di emettere il FOC AT per un imparta complessivo dl nominali Euro 150.000.000, da offrire
integralments in sottosorizione a Fondazione di Sardegna, e quindi con esclusione del diritto di
opzione ai sensi delfart, 2441, comma 5, cod. civ., ad un prezzo di sottoscriziane sopra ia pari
determinata in complessivi Eure 180,000,000, & conseguentemente di aumentare || capitale
saciale a pagamenta, in una a pil volte & In via scindiblle, per un importo complessiva di
massimi- Euro 150,000,000, comprensive di sovrapprezzo di Buro 42.857.142, a servigio
esclusivo ed irrevecabile della corversione di tale POC AT1 mediante emissione 98 massime n.
35.714.286 azlonl ordinare di BPER, prive del valore nominale espresse, avent godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla
data di ermissiane.

Al sarvizio della conversione del POC AT1, Indata 19 aprile 2024, [Assembiea stracrdinaria ha
attribuito al Consiglio &l Amministrazione la facolta di integrare, ai sensi deilart. 2420-ter cod.
clv,, Faumento del capitale sociale gia deliberato dal Consigho medesimo in data 11 luglio 2019,
mediante 'emissione, in una o pid volte, entro |a data di scaderza del periode di conversione
prevista dal Regolamento del predetto prestito obbligadionario, df ulterfort massime n,
300000000 di azioni ordinarie della Societa a servizio esciusivo ed Irrevocabile del medesimao
POC AT1, in ragione dellapgiustamento ded relative prezzo di conversicne. Le obbligaziomi
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rappresentative del POC AT (fe "Nebes™), di valore rominale unitario pari a Euro 230,000, al
portatore ed emesse In regime d dematerializzazione, rappresentanc  cbbligaziant
incondizionate, non garantice & subordinate di BPERL

Il mumers di ariond BPER da emettere in relazione a dascuna Note del POC AT, In seguito
all'esercizio del diritto di corwersione yolontaria da parte di up portatore, & determinalo
dividendo I'Tmperto di capitale dovuto dell'obbligazicne per Il prezza dif conversione valantaria,
stabilico (salvo agefustamenti in conformitd al regaedamenta delle Notes) in Euro 4,20, Con
comuricato stampa del 19 maggio 2025 BPER ha comunicato al mercato che, in consegyenza
della distribuzione di un dividendo in contanti {*cash dividend™) pari a Euro 0,60 agli azionisyi con
data di legittimazione al pagamento il 20 maggio 2025 e can effetto a far data dal 19 maggi
2025, il prezzo di comeersione volontaria & stato retificato da Euro 4,20 ad Euro 3,99

In caso di integrale conversione del POC AT = e sul presupposto che, alle data di conversione,
il capitale ed il numero defle azioni di BPER non muting rispetto @ quanto sopra riportato -
Feffetio diuitivo sulle azioni attualmente i crcolazione sarebbe parl allo 0.857%.,

1.2.2 Oggetto sociole

Ai sersi dell'articolo 2 delle statuto df BPER, 1a Societd Incorporante “ho per oggetio jar
del risparmio ¢ lesercizio ol credito nelle sue vorie forme, direttomente e anche per i
socield controdiole”,

-I. I
1.2.3 Azionisti e

N\ iR b S
La seguente tabella indica gli arionisti della Societa Incorporante che detengona una @@’7
capitale sociale o dei diritti ¢i voto superion al 3% del capitale soctale, alla data della Relastores
lilustrativa, sufia base delie comunicaziont ai sensi delfart, 120 del TUF (')

Arianista Pertentuale di partecipazione ol copitale soclole
Unipod Assicurazions 5.p.4, 9,05
Fondazicns i Sardegna Ta%
P Morgan Chasa & Co 4.7%
1.2.4 Attivite del gruppo BPER

BPER & la Capogruppo del Gruppo BPER, che comprende al 30 glugno 2025, oltre zlla stessa
BPER, Banco o Sardegna, Banca Cesare Panti, Bibanca e diverse sodieta prodotto e strumentali
controllate.

Il Gruppa BPER conta guasi 20 mila dipendenti e circa 1.600 filiali, distribuite capillarmente su
tutze if territorio italisno, al servizio di 5 milioni di cliend, GPER & |a terza banca commerciale in

T bzianisti & Utelo i gestiong el rispaemen potrebbero aver chigsto, per quanto a comassenza dell'Offarene,
esmnoane dall'obblige di somunicam wa ganacpasons dlevanta ino 8l supsramaente defla soglhio dal 5% del
capitale sociala dr BRPER.
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Iralia per numero di ckenti e tra i leader nel wealth monagement, con oltre 300 miliardi di attivith
finanzlarie tomall gestite.

Attraversn le proprie fabbriche predotra e rilevantl partnesship strategiche, BPER opera in tutti
i principali segmentl di mercato (Retail Corporate, Private & Wealth management,
Bancassurance, Leasing, Factoring, Credito al Consurmo, Payrents), offrendo senvizl, prodotti e
corsulenta qualificata ai propri clienti in risposta a ogni tipo di esigenza finanziaria, anche in
ottica di internazionalizzazione.

Parte integrante dellimpegno del Gruppe BRPER & || supporio a persone, imprese, comunita e

territarl, per accompagnarne la crescita, promuovendo anche soluzionl innovative e integrandco
tugte le componenti ESG, al fine di coniugare lo sviluppe del business con |a sestenibilita sociale

& amblenzale,

Il grafico che segue, agmornato al 30 giugno 2025, Hlustra la compaosizione del gruppo BPER,
facerte capo alla Socletd Incorporants.
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1.2.5 Principoli dati econoimici e finonziar

Di seguito si mportana i principali dati di BPER, desunti dalla relazione finanziasis semestrale al
30 giugno Z025,

Stato patrimoniake consolidato



e piedi ey
i |t dngi b Ly =
i ANt | B o T R s L a1 O o e (K] R
0T B e e S L=
g et 2 B e M 0 B e D T G L= B
T A e aE i AR e A Tl b T e e RITRSE
i et L, S s p g TR Ranm
IO - T UL ]
P e e a0 4
Ny [CEC e W EXRE
[F] b e b om0 o e S RH L B TS R A (LN} b
Pt A i
I e ki
WA Meide el Nkl
Jla e DR

LEL ]

(TS - T o

i LR EE s s AL FER T RO SR TR TR TS SR B R L FLN

e A fira AL
L

b falim S Midareara

gt i e e acie - B

L ol Fr;n.ll-l-ul.lbl.al.'l'l.'.'\..-‘- EWNAr I L
ER ] wew Dl i b UATLATS
U i b vl YA
Sk kbl R T

ar ' L W L T St
il Fa s Pk e h=gay o il At
L (LT RET T et AL
i Py = e L A G T W PR ST k] et (ST
R s [k ]
Py vl
B e TS
T At Ll A e E
£ 4 e i alitdn AL
ving P gl i v s b ek Wk i BN
[ il o 3 s iy F e TRBA [T T
1 e el b il w L v
g e T Rk . MrASY e
ity Bl e s | g [Leco o) AzIm
] B o 1 ol e AT me.An
B e E LTRSE [T E
i P o= k. R F rE
el Loamas i), i pridsale | LFE TYLEIEy
Hi ETEs FAHE L EL-J 1o
o] A o A [
“ [ ST PR R ST [ In-d3
i w1 P g S TP
ksl el s i et s s eI LA

10



Conto economico consolidato
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2 ILLUSTRATIONE DELLA FUSIOME E MOTIVAZIONI DELLA STESSA
21 Premessa

In data & febbraio 2025, BPER ha annunciete al mercato la decisione di promuavere un'offerta
pubblica di scambio volontaria totalitaria (*Offerta”) ai sensi deghi arte. 102 e 106, comma 4,
del TUF, nonché del Regolamento Emittentd, avente ad oggetto n. 451.835.777 azonl dl BP0,
rappresemative di circa il 99,66% del capitele sodale di BPSO al 5 giugne 2025 (e ia data di
pubblicazione del Documento di Offerta, come infro cefinite. fa "Data del Documento di
Offerta”], clascuna oriva di valore nominale espresso e con gedimento regolare, quetata sul
mercatn regolamentato Furonext Milan, ossia la rotalith delle azionl emesse da 8PS0 - vl
incluse le aziont proprie direttarmente o indirettamente detenute, di volts in volta, da BPSD -
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dedotie b n. 1,550,000 azioni di BPSD, panl & crea lo 0,34% del capitale sociale di BRSO,
detenute direttamente da BPER alla Data del Documento di Offerta.

L'Offerta & stata proimossa per un corvispettivo - per ognd azieni BRSO portata in adesipne
allCfferta = pari a n. 1,450 azioni di BPER di nuova emissione In esecuzione delfaumentg di
capitale sociale a pagamento e scindibile di BPER al servizio dell'Offerta, deliberato dal Consi
di Amrministrazione del 29 maggio 2025 nellesercizio della delega allo stesso amrbugta
dallazsemblea straordinaria dei soci dl BPER n data 18 sprile 2025 ai sensi del¥am, 2443 oo,
clv., da eseguirsi anche in pil tronches, con esclusione del diritte d cpzione &l sensl delfary,
7441, comma 4, primo periodo, cod. ch, (il “Corrispettive” e I*Aumento di Capitale”).

In data 3 luglio 2025, BPER ha annunciato al mercato Fsumento del corrlspettiva delfOfferta e,

qumd:. di riconoscere, per ciascuna agione 1:II BPS0 portata in adesione aH‘D*!‘ - YT §

del Corrispettivo’).
I dhata 11 luglio 2025, sl & conchuse il periodo di adesione alfOfferta, awiato in da
2025, ad esito del guele. in data 18 luglio 2025, BPER & venuta & detenere complessivar
tenuta conta delle () n. 263.633.476 azion| di BPSO, pari a circa il 58,15% del capitale sociale dl
BPSO partate In adesione alfOfferta, e (i} n. 1,550,000 azioni di BPSO, pari allo 0,34% del r
capitale sociale, detenute direttaments da BPER - n. 265.1B3.476 azloni di B
rappresentasive di circa il 58,49% del relativo capitale sociale, come indicato nel comunicato sul
risuitati definitivi defl'Offerta pubblicato in data 15 luglio 2025,

sempre in data 15 lugiio 2025, BPER ha annunciato al mercato che, sulla base dei risultati
definitivi delfOfferta poc'anzl mengicnati, ai sensi e per gli effecti delfart 40-bis, comma 1, lett.
a) del Regolamento Emittenti, avrebbe avute luoge ba riapertura dei termind delfOfferta.

In data 25 luglio 2025, si € concluso il periode di riapertura dei termini delfOfferta, prewvisto per
le sedute del 21 luglio, 22 kiglie, 23 fugllo, 24 luglio e 25 luglio 2035, ad esite del quale, In data
1% agosto 2025, BPER & venuta a detenere complessivamente - tenuto conto delle (i) m,
263.633.476 azioni di BPSD, parl @ circa il 58,15% del capitale soclale di BPSO portate in
adesione all'Offerta nel corso del perindo di adesione, (i n. 1.550.000 azioni di BPSO, pari allo
0,34% del relativo capitale sociale, detenute direttamente da BPER, e (i) n, 100.660.06% azioni
di BPSO, pari a clrca il 22,20% del relative capitale sociale, portate in adesione durante il periodo
defla riapertura dei termini — n, 265.843.545 azioni di BPSO, rappresentative di drca '80,69%
del capitale sociale di BPSO, come Indicato nel comunicato sui risultati definitivi della napertura
dil termini dellOfferts pubblicato in data 28 luglio 2025.

In considerazione di quanto precede, alla data odierna BFSO & controllate da BPER ai sensi
dell'art. 2359 cod. civ., dell'art. 93 del TUF e delfart. 23 del TUB, ed & soggetta alfattivita di
direzione & coordinamento di BPER ai sensi degli artt. 2497 e 5. cod. civ.

Voperazione che s intende sotioporre allesame e alfzpprovazione delfAssemblea
straardinaria degli azionist di BPSO consiste nella Fusione per incorporazione di BPSO in BPER.
La Fusione determinera festinzione della Societd Incorperanda,

In data 17 otwobre 2025, BPER e PSSO hanno depasitato pressa il Tribunale di Bologna fistanza

congiunta per la nomina delfesperto, avvalendosi della facalta ex art. 2501 -sexies, comma 4,
cod. civ, di richiadere al Tribunale del lucgo in cui ha sede la societd incorporante la nomina di
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uno o pid esperti comunl, oon il compito di predisporre la relazione sulla congruita del rapporio
di cambio delle azlonl, Con provvedimento del 27 ottobre 20025, il Tribunale di Bologna, Segicne
Specizlizzata Impresa, ha nominasto Forvis Mazars S.pA. quale #sperto comune Incaricato di
redigere la retazione sulla congrulti del Rapporto di Camblo (come infro definita) ai sensi @ per
gli effett! di cul all'art. 2501-sexles cod. dv, La predetta relazione - rilasclata da Forvis Mazars
S.pA in data 23 dicembre 2025 - & messa a dispesizione del pubblico nei terminl & con le
modalita previste dalle disposizioni di legge e regodamentan applicabil,

Ir wirtd della struttura delfoperazione e del soggettl coimvedt, |z Fusione & qualificabite come
una “sperggione con port correlate oi moggiore rijevanzg” ai sensi del Regolarmento Operazioni
con Parti Correlate adottato da CONSOBE con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come
successivamente modificato e irtegrato (il "Regolamenta QOPCT).

ir data 5 novemnbre 2025, || Comitats Operaziond con parti correlate e soggetti collegati di BP0
ha rilasciato un perere motivato favorevole drea ls sussistenza dellinteresse of BPSO dl
procedere alfesecuzione defla Fusions, nonché un maotivato parere sulla convenienza ¢ sulla
corretterza sostanziale dei termini e delle condizionl gl cul al Progetio di Fusione. Al fini della
predisposizions del proprio parers, Il Comitato Operazioni con parti correlate e soggetti
collegati di BRSO s & avwalso di un proprio odwsor finanziario - Morgan Stanley, del quale ha
verificato la riconosduta professionalita, competenza e indipendenza,

5i informa altresi che BPER ha deciso in via volortaria di non awalersi della causa di esenzione
prevista per le operazion con societd controllate ai sensi delfart. 14, comma 2, del Regolamento
QPC e ha sottoposto al proprio Comitate Farti Correlate [a Fusione, che ha rilasciato nel merito
Ln parere mothvato favorevale sulla converienza e sulls correttezza sostanziale del termini e
delle condizioni di cui al Progetto di Fusione. Anche I Comitate Parti Correlate di BPER si &
avalso di un propaio edvisor finanziario indipendente, Barclays Bank freland PLC,

Per ulteriori informagzioni, si rinvia ai pareri del suddetti Cormdtat allegadl al documentl
inforrnathd nedate] af cenc| dell'art. 5 del Papslamanto OPC ¢ pubblicat in datz 12 novembre
2025 sul si Interret, rispetilvamente, di BPSO (hitpsifistituFonale popscil) e di BPER
(https:#group.bper.it/), nonché sul meccanismo  di stoccaggio  eMarket  Storage

weorw.emarketstorage.com).

8PS0 e BPER hanno redamto il documento informative richiesto al sensh delfart. 5 del
Regolamento OPC, che & stato messo & disposizione del pubblico da entrambe le societa in data
12 novembre 2025 sui rispettivi siti internet, nonché con le altre modalita di legge o
regolamentari applicabili.

in particolare, previo parere favorevole dei rispectivi Comitatl per e operazionl con partl
corredate, | Consigh di Amminstrazione delfle Societd Partecipanti alla Fusione hanno
determinato il rapporto di cembio nelia seguents misura: n. 1,45 azioni ordinarie BPER, aventi
godimento regolare, per ogni arione ordinaria di BFS0 (| "Rapporte di Cambile”), come
indicato nel Progeito di Fusione.

In data 5 novernbre 2025, | Consigl ¢l Amministrazione - rispettivamente - di BPSO e di BPER,
& valle del rilasclo dei pareri favorevoli dei predetti Comitati, hanno approvato il Progetto di
Fusione, conferendo infer afic i necessari poteri per convocare ke rispetthve Assembles
straordinarie ai fini delFaporovazione del Progetto di Fusicne,

Il Progetio di Fusione & stato (a) depositato in data 2B novemnbre 2025 presso le nispettive sedi
sociali delle zocietd Partacipanti alla Fustone, nonché {b) iscritto in data 4 febbralo 2026 presso
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il Registra delle Imprese dl Modena € In data 5 febbraio 2026 presso il Registro delie Imprese
di Sondric ai sensl dellart, 2500-fer, comma 3, cod. civ,, a seguita delfintervenuto rilascla = In
data 27 gennale 2026 - delle autorizzazioni regolamentarl previste dalla normativa vigenoe
parte della Banca Centrale Europea: (i} Fautorizzazione di cui aghi artt. 4 e 9 del Regolame
{UEI n, 102452013 e di cui all®are. 57 del TUB e delle relative disposizioni di attuazione in relazic
afla Fusione: (i) Faccermamento i cui affart. 56 del TUB e retative dispasizioni di attuazicne
relazione alle modifiche statutarie derivanti dalla Fusione, nonché i lautorzzazione dl cul a
artt, 26, comma 2, 8 28 dal Regolamento (UE) n, 57572013 ("CRR™) e relative dispasizioni
attuazione, per la dassificazione delle asionl ordinarie di nuova emissione rivenien
dallaumento di capitale come strument| o CET?,

2.2 Condizioni sospensive della Fuslone

Il perfezionamento della Fusione & subordinato alfawweramento (o, ove consentito, aila
rinuncia), entre |a data di stpula delfatio di Fusione, delle seguenti condizion ‘JNPEHH'&E;.-—M s

(I} lassenza di qualsiveglia crdine, atto, ingiunzicne efo provedimento dEIMLI:T.ﬁn“:El ;‘-E;'!Eﬁf s
impedisca ['esecuzions della Fusione efo che sia comungue tale da a‘tﬂrarqrm ;
rilevante le valutazioni poste & base della determinazione del Rapporto di Eam-trh--

(i) l'approvazione delia Fusione da parte delle Assemblee straordinarie dE{rEw-

LRCRL N T, e

Fartecipanti alla Fusione; "

(i} 1 mancate verificarsi, con riferimente a BPER e/o a BRSO, di un gualsiasi fatoo, evento o
circostanra occorso tra la data odisma e la data di esecuzione della Fusione che incida
negativamente in mode significative sul rapporti giuridici, sulla situazione economica,
patrimaniale, finanziaria efo sulle prospettive reddituali di una delle Societd Partecipant
alla Fusione e/o sia comungue tale da alterare in misura nilevante le valutazionl poste alla
base della determinazione del Rapparta di Camblo; &

iiv} Il completamento delle consultazioni sindacall &l sensi delfar. 47 defla Legge n, 428/ 1990,
coime successivamente modificata e integrata In relazicne alla Fusione,

5l predisa che le sole condiziond di cud ai precedent punt (i} e (v} possono essere rinunciate
da BPER e BRSO mediante previo consenso scritte di entrambe le societd.

2.3 Motivazioni cconomiche e strategiche dell'operazione e obiettivi gestionali

La Fusione costituisce una leva strategica per accelerare 1a crescita @ massimizzare la creazione
di valore per tutti gli stakeholder di B8PS0 attraverso Faggregazione con fa propria Capagruppa,
aperatore che oftre a detenere una guota superiore allB0% del capitale dl BPS0, presenta
caratteristiche e rradizloni affini, nonché una rete di punti operativi altamente complementars,
idonea a minkmizzare | rischi di esecuziane.

La maggiore scala operativa raggiunta permetterebbe al Gruppo di sfruttare appeno le
ecanomie dl scala, incrementare la produttivitd, migliorare 'effidenza operativa e ottimizzare
gl Irvestimenti.

. | SITUAZION! PATRIMOMIALL DI RIFERIVENTO

La Fusione verra deliberata sulla base defle seguenti situazioni patrimeniali di riferimento ai
sensi e per gl effettl di cul alfart. 2507 -quarter, comma 2, cod, civ.: (i) per BPER, dalla relazione
finanziaria sermestrale al 20 giugno 2025 approvata dal relativo Consighio di Amministrazione in
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data 5 agosto 2025 (i) per BPSO, dalla relazlone finanziaria semestrale al 30 glugno 2025
approvata dal relative Consiglio di Amministrazione in data 5 agosta 2025,

Detti documenti sono stati messi a disposizione del pubblico net termini e con e madalita
previste ai sensi delle disposiziond di legge e regolamentari applicabili.

4, RAPPORTO Ol CAMBID E CRITERI SEGLITI PER LA LORD DETERMIMNAZIONE
4.1 Premessa

Mel contesto della Fusione, il Consiglio di Amministrazione dl B8PS0 s € awvalso della
collaborazione di BofA Securities & del Prof. Paolo Gualtlerd, In qualita di odwisor finanziari (gli
“Advisor Finanziari™ al fine di rilasclare un parere sulla congruita dal punto di vista finanziario
per gl anonst di BRSO, cd. “foimess opinfon”, del Rapporto df Cambio determinato dal
Consiglio.

4.2 Data diriferimento e documentazione utilizzata

Le situazioni econormiche e patrimaoniall di riferimento di BPSO e di BPER sulle guali & basata |a
Relazione NHustratva sono quelle al 30 giugno 2025 (di seguito, la “Data di Riferimento’),
mentre 'e valutazioni si riferiscono alle condizgioni economdche e dl mercato alla data del 24
pttobre 2025 {la “Data di Valutazione™). Inolire, be analisi valutative si basano sul fatta che nel
periodn compreso ra be situazioni economico e patrimoniali alla Dats di Riferimento e alla Data
dl Valutazione non si siana verificati mutamenti sostanziall ned profilo economicoe-patrimoniale
i finanziario di BPER e di 3250,

ai fini delle analisi valutative sono state utllizzate le informazioni pubbfiche e | dati
rispettivamente predisposti da BPSO o forniti da BPER (le "Infermaziond”). In particolare:

(i} le situazioni ecomomico-patrimoniali di BPSO ¢ BPER al 30 giugne 2025, sulla base
dellfinformativa pubblica delle due sochetl;

i) | dati previsionali & BPSD ¢ BPER, ingluze sloene prowisioni Fnanziarke per ! perioos 2005
2027, predisposte dal management di BPSO e di BPER rispettivamente, In particolare, tali
previsionl finanziarie per BFER sono state sviluppate su base stond-ofone, pertanto non
riflettono gli impatti economico-patrimoniall per BPER derivanti dalfacquisizione da parte
di BPER dell'B0,7% del capitale sociale di BPSO a seguito del completamento delfCfferta;

{iii}) stime predisposte dal management di BPER refative alfammontare ¢ alla tempestica delle
sinergie di costo e di ricavo, al netto del costl di Integrazione da sostenere per realizzare tah
sinergie, derivanti dallacquisizione da parte dl BPER del'80, /% def capitale sociale di BPSO
a seguito del completamento dell'Offerta. Inoltre, il senior monagement di BPER ha fornito
anche la ripartizione defle suddette sinergie nette che saranno contabilizzate nel conti
economid di BFR0 e di BPER rispettivamente;

(W) informazioni finanziarie relative ad ulteriori aggiustamenti di walere considerati
neltesercizio valutativo, che comprendono, a titolo di esempio, anche gli impatti derivanti
dallacquisizione da parte di BPER dell80,7% del capitale sodiale di BPSO a seguito ded
completamento deftOfferta, il dhadendo interim sui risultatl 2025 pagato || 24 novembre
2025 da BPER e la transazione di lofal reteirn swap annunciata da BPER il 21 ottobre 2025;

{w) altre informarioni pubblicamente disponibili ritenute rilevanti ai Sni dellapplicaziore delle
metodologie di valutarions selezionate,
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4.3 Metodologie adottate ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio I

Tenuto conto delle specificita di BFER e BPSO, deffa dpologla di operativita, del mercata di
riferimentao in cui le stesse operano, della prass valutativa in linea con gl stordord nazionali e
internazionali & delle Informazieni, le metodologie valutative ritenute applicabili sono le
seguent:

{iy Dividend Discount Model, nella versione Excess Capital; Ir'('
{il} Analisi dei multiph ol borsa di societa guotate selezionate; ,lx
L

[iif) Amakisidi regressione. 1 A
Tali metodologie valutatve sono anche alla base dell'esercizio valutative l::h:é' Mﬂsﬂr <43
Finanziarl hanno svolto al fine di redigere il rispettivo parere di congruita, 5.,_'__”,,.

Dividend Discount Model, nella versione Excess Capital

Il metoda del Dividend Discount Model nella variante cosiddetta delfExcess Capital si fonda
sullassunta che il valore economico di una banca sia pari alla somma del valore attuale netto,
determinato suila base di

o Flyssi di casss dei potenziali divicend futurl distmibuiti agli azionisth generati nelforizon
temporale prescelto senza intaccare il divello di patrimonializzazione necessario
mantensre un predeterminate livello target di patrimonio regolamentare dl lungo pertodo
{CET1 Ratlo Target). Tali flussi prescindono quindl dalta politica dei dvidendi effettivaments
prevista o adottata dal management;

+ Valore di fungo periado della soclesh {c.d. Terminal Value) caloolato quale: i) valare attusle
di una rendita perpetua di un fusso di cassa distribuibile normalizzato o §i) tramite
l'applicazione di un multplo di marcaro;

» Attuakizzamione al costo del capitale stimato per la banca.

In guesta casa, il periodo di previsione esplicita & limitata al triennio 2025-2027 & pertanto |l
Termingl Yalue [dod || valore dei flussi di cassa attesi oltre Porizeonte di previslone esplicital
rappresenta una parte significativa della valutazione,

Analisi del multipli di borsa di societd quotate selezionate

It metodo & basato sulfanalisi delle gquotazioni di Borsa di un campione di banche ritenute
comparabili a guelle oggetto divalutazione, Fer l'applicazione del criterio si caloolano una serie
dli rapport (c.d. multipli} - riterid al camplone di banche comparabili sefezionate - fra il valore
di Borsa e slcuni parametri significativl selezionatl, | moltiplicatori cosi determinati vengono
applicazi, con le opportune Integrazionl & agglustamenti, alle corrispondent] grandezse della
banca oggetto di walutazione, af fine di stimarne un intervalio di valori. Al finl del percorso
valutative, sono statl uglizzati | multipli PFE {Prezzo / Utili Prospetticl) del campione di banche
comparabil slfutile attese di BFER & BPSO.

Analizi di regressione

Il metada stirma il valore del capitale economico di una banca sulla base della correlazione
esistente sul mercato tra la redditivita prospettca del capitale proprio {espressa dal Return on
Tangible Equity attess o RaTE) dl un camplone significativo di banche comparabili e il relative
premic, o sconta, espresso dal prezzi di Borsa rispetto al patrimanio netta tangibile delle stesse
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barche [oweerc il multipla PTBVL La regressione identifics il muitipio ®TBEY implicite da
applicare al TV dl riferimento sulla base della redditivita attesa (RoTE) di BPER & BRSO,

Al fine di preservare lomogeneita valutativa, seno state Infatti applicate, ove possibile, |2
medesimie metodalogie di valuzezione sia alla Sodista Incorporznte sia alle Sodels
Incerporanda, tenendo in considerazione le specificita di cascuna di esse.

4.4 Determinazione del Rapporto di Cambio

Come premesso, secondo la miglore prassi di mercato in relgzlone ad operazionl simiard, |2
valutazioni sono state inranzitutto effettuate In ipotes! di continuita gestionale defle Societa
Parteciparti alla Fusione. In secondo Iuogo, le valutazioni sono state effettuate considerando le
societh Partecipant alla Fusione come entita disgiunte ossia in ottica ed. “sfand alome”, quind|
prescindendo da ogni considerazione concernente sinerge strategiche, operative e finanziarie
rivenienti dalla Fusione, ma considerando e sinergle derivanti dalfacquisizione del controllo di
BPSO da parte di GPER che ha gid avuto luogo alfesito delfOfferta. Da ultima, le analisi
valutarive sono riferite alle informazioni e alle condizioni di mercato conosciute ¢ valutabili alla
data di effettuazione delle stesze.

Ferme restando e conskderazioni, ipotes e limii desonitti, wengono sintetizzati nella tabella
sottostante | risultati ottenutl per effetto delfapplicazione del diversi metodi di valutazione
sopra Indicati ai fini della determinazione del Rapporto & Cambio,

Mewdolga | WpPOTedCombe | fappao d Cambl
Drivicdizrd Discount Model 1,248 | 1.730x
Analisi dei multipli di barsa 1,352 1,901
Analisi i regressicne 1,381x 1.992x

I Rapporto di Cambio 1,45% -

Alia luce deille consideraziond sopra riportate e tenuio conio delle risultanze ottenute
dalfapplicazione delle diverse metodologie valutative adottate, nonché dedle conclusioni
reggiunte dagli Advisor Finanziari nell'ambito delle rispettive folreess opindon, In data 5
novermbra 2025 il Consiglio di Amministrazione dl BPS0 ha approvato | seguente Rapporto di
Cambie: n. 1,45 azioni ordinarie BPER, aventt godimento regalare, per ogni azione ardinaria di
BRSO,

il Rapporio di Camblo non & soggetio ad aggiustamenti o conguagi in denaro. Per una
descrizione delle modalita di assegnazione delle azioni 8PER In concambio 5i rinvia al seguents
Paragrafa 4 della Relazione llustrative,

4.5 Difficoled o limiti riscontrati nella valutazione del Rapporto di Cambio

Clascuna delle metodokogie di valutazione prescelte, seppur normalmente riconosciote e
utilizzate nella prassi valutativa sia italiana sia internazionsie, presenta defe limitazioni
intrinseche e specifiche. In particolare, sl segnala che | principali limiti e oriticita defla
valutazone sono relathee:
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alia necessita dl assuemere a riferimento dati di natura previsionale contenuti Mei-pda
industriall di BPS0 @ i EPER e conseguentemente di tener conto dei prafili di incertefy
tall dati per loro natura comportana; b

& At
alfassenza di previsioni finanzarie per BPER che riflettano lamtuale perimetro- ol -
consolidamento e quindi includane gli impati economico-patrimentali per BPER derivandi
dallacquisizione da parte di BPER dell'80,7% del capitale sociale di BPSO a seguito del
completaments delfiOfferta;

al fatta che una percentuzle significativa dei risultati derivanti dallapplicazione delia
metodologa DDM & rappresentata dal fermingl wolve, che & altamente sensibile alie
assunzioni adottate per le variabill fondamentali quall il tasso dl cresclia perpetua e fa
redditivith normalizzata, che sono per loro natura soggettive ed aleatorie;

zlla circostanza che il numers di banche comparabdll & Bmitato e 1 ore modelle o business,
il portafoglic prodotti, le dimenskoni e Fesposizione geografica differiscono da quelli di BPSO
e BPER,

al conteste geopoliten e aliz conflittualta nel commercio internazionale che generan
addizlonall incertezze economiche che possono incidere significativamente sufla valatilit
del prezzl ol mercato delle azioni e di altri parametri finanziari.

MOOALITA DI ASSEGNATIONE DELLE AZION! DELLA SOCIETA INCORPORANTE E DATA DI GODIMENTD
DELLE STEALE

La Fusione verra attuats mediante le segusntl operaziond: (1 annullamento delle azicnl proprie
detenute da BRSO alla Data di Efficacis della Fuslone {come dnfro definital (H) annullamento
delle azioni della Societh Incorperanda di proprieta defla Societd Incorporante alla data di
perfezionamento della Fusione; (iil) annutlamenta delle restanti azioni ordinarie della Societa
Incorporanda & assegnazione in concambio di azioni ordinarie della Societa Incorporante in
base &l Rapporto o Cambio.

Conseguentemente, la Societa Incorporante proceders alfemissione di massime n. 126936336
arioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, con aumenta del capitale sociale per
massimi Eure 190.912.249,

Le arioni ordinarie di nuowva emissione della Societd Incorporante assegnate in concambio
saranng quetate sull Euronext Milan, organizzato e gestite da Boersa [taliana 5.p.A,, al pari delle
azioni ordinarie BPER gia in circolazione, nonché sottoposte al regime di dematerializzazione, e
gastione accentrata presso Monte Titoli S.p A, ai sensi degli artt. 83-bis e seguenti TUF.

S prowvederd o mettere a disposizione degll azicnisti della Societd Incorporanda un senvirio
per consentre di arrotondare all'unitd immediatamente inferiore o superiore fl Aumero di
azlonl spettanti in applicazione del Rapporto oi. Cambio, senze aggravio dl spese, bolll o
commission, In alternativa polranno essere attwate modalité diverse per assicurare la
complessiva quadratura delloperazione,

Le operazioni di concambic saranne effettuate per il tramite & irtermediarn autorizzati, senza
alcun orere, spesa o commissione a carico degli azionisti di BPSO.

Fermo restando guanto indicato al successivo Paragrafo 5.1 della Relazione llustrativa, le azioni
ardinarie di BPER destinate al concambio saranno messe a disposizions degli avent diritto,
zeconda le forme proprie della gestione accentrata defle azioni da parte di Monge Titok SpA.
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in regime di dematerializzazione, a partire dalla data di efficacia della Fusione, ove si tratt di
giorra di borsa aperta, o dal primo giormo di barsa aperta successivo.

5.1 Infermazioni importantl per gl azionisti statunitensi in merito alla idoneitd a
ricevere informazioni

* Gli azionisti di BPSO residenti o situati negll Stati Unitl o altrimenti soggetti alle leggi sugli
strument finanziarl degll Stac Unit (gl “Azienisti Statunitensi®] noncheé qualsiasi persona che
abbla un obbiigo contrattuale o jegale di trasmettere il presente documento sgli azionistl di
BFS0, compresi gli intermediari depasitari awtorizzali & prestare servizl finanzian aderent al
sistemna di gestion e accentrata di Monte Titeli 5.p.4A (g I ntermediari Depositari”], sono tenuti
a leggere questa sazions, Con la ricezione del presente dotumento, i fiterra che ogri AZionista
Statunitense abbia letto il presente documento, incluso | presente Paragrafo 5.1 nella sua
interezza, & anbia compreso le pertinenti restrizioni qui indicate.

Le azioni di nuova emissione dl BPER neffambito della Fusicne non saranno registrate ad sensi
dello LS Securities Act del 7933 e successive modifiche (il "Securfties ACE) @ Non porranno
essere offerte o vendute negh Stati Uniti o agll Azicnisd Statunitensi, salvo nel case in cui sia
disponiblie un'esenzione dagli obblighl di registrazione previsti dal Securities Act. Di
conseguenta, gi Azionisti Statunitensi non hanne diritto di ricevere le azioni di BPER di nuova
emissigne nellambite della Fusione, 2 mene che non dentring nella esenzione prevista nel
presente Paragrafo 5.7.

Con rifertmento agli Azionisti Statunitensi, le Societa Partecipanti alla Fusione hanno sTrutiuran
Femissione di azioni ordinarie di BPER per gll azionistl di EPSO in relazione alla Fusione (le
"Muove Azioni") come seglie:

{a)  per gli Azipnisti Statunitensi che si gualificano come "quaified instifutional buyers” (ghi
“Azionisti Qualificati™) (come definiti nella Fule 1448 21 sensi del Securities Act) e che
stractana slle Socleth Partecipanti alla Fusinne tale stetes nefla forma resa dispanihile
sul site internet dl BRSO, entro | termini e nelle modalita qui previste (la "Dichiarazione
dello Stotus di Qualificato”], Femissione delle Muove Azioni nella Fusione costituira una
esenzione medlante privice plocement rispetto alla registrotion prevista dal Securities Act;

i) ] per g Aziondstl Stetunitens| che non sl gualificano come Arionist Qualificati (gl
“Azionistl mon Qualificati”), 'e Societd Partecipantl alla Fuslone Istiwiranne wn
mieccanisma di “vendor plocement”, per cui le Mucwe Azionl che aloiment! dovrebbero
essere assegnate aali azionist, ma che non posseng invece essere emesse a loro favore
SenZa previa registrazione al sensi del Securities Act in ragione del loro status di
Imvestitari non gualificati, saranno amesse a favore di un terzo venditone per laro conte,
Il quale prowwedera ad alienarle sul mercato € a trasferire | relatha proventi agh Azionist
non Qualificati in proporzione alle Nuowve Azlonl che guesti avrebbero altriment
rloevuto.

Restriziont ol trosferimento negli Statl Unig

La presente Relazione llustrativa non deve essere interpretata come un'cfferta, una vendita o
una sollecitarione ad acquistare o altriment! acquisire le Nuove Azioni in qualsiasi giurisdizione
in cut ity sla Mlegale. Le Nuove Azionl non sono state & Non saranno registrate & sensi del
Securities Act né presso le autoritd i qualsiasi stato o giurisdizione degll Statl Lnitl & non
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possono essere offerte, vendute, o afirimentl trasferite e non im wirth di ure

ur'operazione non soggetta agh obblighi i regsstrazione del Securities Act, -'_:-ff::j:-ﬁ;? ]"'\.j;f-;? .":.If'-

Agll Azionisti Qualificati sara richiesto di prendere atto che le Nuove Aziont 120000
“restricted securities”, come definite nella Aule 144 del Securities Act, e, salvg.'cHE na’
dichiarazione di registrazione sla depasitata ai sensi del Securities Act, esse pmsuﬁﬁ#mm

offerte. rivendute, o altrimentl trasferize solo: () @ BPER: (i) al di fuor degli Stati Unitidie Y

urraperazione offshore in conformita con la Regulation 5 ai sensi del Securities Act; o (i) negh
Stati Uniti solo &l “qualified institutional buyers” come definitl nella Rule 7444 del Secunties Adt o
in base ad altra esenzione dall'obbligo di registrazione; e, In ogni caso, in conformitd alle legg
sulle aponi applicabili di qualsiasi Stato degll Statl Uniti o di gualsiasi altra giursdizione
appicatile,

Dichigrazi ello § { Quaiif

Gl Aziontst Statunitensi riceveranno la Muove Azoni solo se || titolare sard riconosciute dalle
Socleth Partecipanti alla Fusione come Arionista Qualificato mediante artestazione di dascuna
delle Societa Partecipanti alla Fusicne che esso & un “qualified insttutional buper” alla data di
efficacia della Fusione (la “Record Date”), Ciascun aricnista di BP0 che, in base ai registri i
BPE0, =ia un Azlonista Statunitense alla Record Date sara ritenuto essere un ArXionista non
Qualificato @ non riceverd le Nuove Azioni a meno che questl conferming i loro srows
qualificato al sensi delle procedure qui descritte.

Al fine di fornire agh Azbonistl Statunitens! 'opportenita di confermare la lora idoneita a ricevere
Ie huowe Azioni, BFSO fard sl che & clascun Azionista Statunitense venga consegnato un modula
di Dichiarazione dello Starus di Qualificato, che sara altresi reso disponibile sul sito internet di
BRSO rella sezione dedicata alla Fusione, Opni Azionista Statunitense che desider rcevere e
Mispve Azlonl sard tenuto a consegnare uha Dichiarazions delle Stetus di Qualificato compilata
secondo le modalitd ed-entro i termine che sarannro resl neth agh azionistl i BRSO wuna volta
fissata la Record Date (il “Termine di Ammissibilica™,

Le generalith e | recapiti del c.d. informotion agent incaricato di ricevere, per conte delie Socleta
Partecipanti aila Fusione, le Dichiarazion: delle Status di Qualificate compilate (1*information
Agent"], nonché ke istruzioni per la trasmissione elettronica delle Dichlaraziont deflo Status di
Qualficato compilate, saranno comunicate agll azionlstl di BRSO mediante un successivo
comunicato starnpa. Una copla defla Dichlarazione dello Stofus di Qualificate compilata dovra
essere consegnata anche all'eventuabe Intermediario Depositario di tale azienista,

Gli Intermediarl Depositant non potranno assistere gl Azionisti Statunitensi nel ricevers |e
Muove Axiond salvo secondo fe modalita di seguito indicate in *Vendita of aeioni e divitti o fovore
degii Azfonisti nen Qualificat’™ o nella misura in cui sia stata presentata una Mchiarazione delio
Stotus dl Qualificato ai sensi del paragrafe precedent2. Gl intermediari Depositari che
detengono azioni BPSO per comto o uno o il azionisti che ricevono un modula di
Dichiarazione delto Status di Qualificato seno tenuti 3 compiiare e presentare tale Dichiarazione
dello Strtws of Qualificato per conto di cascuno di tali azionisti. Qualsiasi dichiarazione
incarmpleta o non conforme ai requisiti di cui sopra sard considerata nulla e dard luogo alla
vendita delle corrispondenti azioni secondo le modalita previste per lavendita dedle aziani degii
Azianistl non Qualificati,
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Sulla base delle inforrmasiani formite rella Dichlarazione delia Srats di GQualificato compilata e
di egni altra infermazione richiesta, e Societa Partecipant alla Fusione determiinieranng, a loro
esdusiva discrezione, se tale azionista castituiEce un ARonlsta Qualficato e sig idonen a
ricevare le Muova Azioni.

Ogni Azlonlsta Statunitense di BPS0 o qualsiasi soggetto che detenga azion| di BPSD per
conto di un azionista effettivo residente o situato in o avente sede ufficiale allinterno
degli Stati Uniti e che non consegni una Dichiarazione dello Stotus di Qualificato completa
entre |l Termine di Ammissibilita assieme a qualsiasi altra informazione richiesta dalle
Societd Partecipanti alla Fusione sard pertanto considerato Azionista non Qualificato,

Poiché BPER non emetterd le Muove Azioni agh Arionisti non Qualificatl In connessione afla
Fusione, le Societd Partecipanti alla Fusione hanno preso accord| par far sl che le Nuowve Azioni
(le “Azioni non Qualificate”] slano emesse agll Intermediari Depositart, a benefido degl
Actonisti non Qualificati, & siano immediatamente trasferite a un agente venditore (I"Agente
Venditore™) per la vendita sul mercato, a seguito del rcevimento delie Azionl non Qualificate,
L'Agente Venditore sard nominato a tempo debitc e confermato agh azionisti di BRSO all'atto
della nomina mediante apposita comunicate stampa. Gli eventuali proverti netti di tale vendila
caranno distribuit agll Azionisti non Qualificati in corformita ai loro dirit In base al Rappomno
dl Cambio e saranno divisi per il numero delle Muove Azionl vendute & pagali non appena
ragionevalmente praticabile - rel rispetto dei terminl che verranno resi noti al mercato nelle
farme i legge - a ogni Azlonista nen Qualificato per conte del quale sono state vendute tall
Azicni non Qualificate, dedotte qualsiasi ritenuta alla farte o aftre imposte applicalil, Eventuall
comimissioni di intermediazione sostenute daltagente Venditore saranno a carico di BPER.
Melleffettuare ks vendita dells Azionl non Qualificate, BPS0, BPER, Minformation Agent e l'Agente
venditore agiranno sulla base della massima diligenza possibile. BP0, BPER, Mnformation
Agent & PAgente Venditors non incomeranno W, nd acCetioranns, alouna rotponsobdlith
derivante dal prezzo oftenute dalla vendita o dal termini o dalle modslita di vendita delbe AZion
nan Quakflcare o altimpossibilita di vendere tali azioni

La vendita delle azsion avwerra secondo e normafl dinamiche e condizioni di mercato e del
relathvo andamento verra fomita adeguata disclosure al marcato secondn le modalita di legge.

Considerazioni oi caraitere fiscaie

Mel casa in cui i proventi distribuiti 8 un Azionista non Qualificate swperino o siano inferiori al
valore attribuito a tak Azioni non Qualificate nel momento in cui un Azionista non Qualificato
ha acquisizo ke Azioni non Qualificate, tale azionista pud realizzare un utile o una perdita sulle
Azioni mon Qualificste. Gli Azionisti mon Quallficatl dovrebbere essere consapevoll che
l'emissione o |3 vendita delle Azioni non Qualificate e 'eventuale pagamento dei relativi proventi
netti possono essere soggettl & tassazione ai fini delfimpaosta sul reddito federale degli Suati
Linitl & possono anche avere, nel paese in oui risiedono, conseguenae fiscall non descritte nella
presente Relazions llustrativa. Tali azionisti devranno consultare | propr consubenti legaly,
finamziar|, fiscali o alkr professlonistl In merita alle specifiche conseguenze fiscali derivanti
dallemissione g vendita delie Aziond non Qualficate e dal pagamento dei proventi netli, qualora
CTLEFILT
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B, DATA 0 DECORREMZA DELLA FUSIDNE E DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLA SOCIETA
INCORPORAMDA AL BILANCID DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Subardinatamente alfaweramenio delle (o alla rinuncia, & seconda del caso, afle] conclizies -
sogpensive dl cul al Paragrafo 2.2 della Relazione lustrativa, ka Fuslone produrra effeq) ﬁﬁi =
dalla data indicata nell'atio di Fusione {la "Data di Efficacta della Fuslone®). WalT e

Ai fini contabili, le operazionl effertuate dalla Sodeta Incorporanda saranno imputate nel
bilancio della Societa incorporante a partire dal 1° gennaio delfesercizio in cul si verlficheranno
gli effett chvilistici della Fusione. Dalla stessa data decarreranno anche gli effert fscall.

T. PROFILI TRIBUTARI

impaste diretts

Can riferimento alle imposte dirette, le conseguenze di carattere tributaric dell'operazione di
fusione sona disciplinate dalfart. 172 del D.2,R. 22 dicembre 1386 n. 917 {nel seguito anche
TUIRY. Secondo tale disposizione Foperaziones di fusione & fiscaimente neulra e non costituisce

realizzo o distribuzione di plusvalenze o minusvalenze dei beni delle societa partecipanti alla
medesima. comprese quelie relative alle rimanenze e al valore di avdamento.

Le evertuali differenze di fuslone che dovessero emergens in esito alla fusione, non conoorrena
a formare reddito imponibile, essendc | specifica operazione non rlevante @ fimi
delfimposizione sui redditi & delliRAP. Correlativamente | maggion valori che, in ragione defla
fusione, dovessero essere Imputatl agll elementi patrimoniali provenienti dalla societa
incarporata non saranno imponlbill nei confronti della societd incorporante; per Feffetio,
tuttavia, i beni ricevut] dalla societa incorporante sarannao valutati fiscalmente in base alfultimo
valare riconosciuta al finl defle imposte sui redditi in capo alle sodietd incorporata. Tuttavia, il
cormbinato disposto del comma 10-hbis deffart. 172 e del comma 2-ter delfart, 176 del TUIR
consente, a fronte (i) dell'esercizio di specifice opzione & (i) del pagarments di un'imposta
sostitutiva dell'mposta sul reddito delle societz {IRES) e del pagamento di unimposta
sostitutiva delllmposta regionale sulle attivitd produttve (IRAP) (a cui sommare eventuali
addizionali @ magglorazioni), § riconoscimento fiscale dei magglori valori che la societh
incorporante, alfesite della fusione, dovesse attribuire nel proprio bilancio agli elermenti
dell'attive castituenti immokilizzazioni materiali ed imrmateriall. | maggion valori assoggettati a
imposta sostrutiva si considerano riconasciutl a partire dal periodo dimpesta nel corso del
quate & esercitata 'opziane. Limporto dellimposta sostitutiva deve essere versato in un'unica
soluzione entro il termine di versamento @ saldo delle impaoste relative all'esercizio nef corso
del quale & stata posta in essere Foperazione,

In caso di realizze del benl anterformente al terzo periodo dimposta successivo a quello
dall'aveenuto esercizio delfopzions, il costo fiscale dei beni oggetto di rivalutazione @ ridotto

dei maggion valor assoggettati ad imposta sostitutiva e dell'eventuale maggior ammertarmenta
dedotto e Imposta sostitutiva versata & corrispondentements scomputata dalie relative

impaoste,
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Al sensi del comma 5 del citato art. 172 del TUIR, fe riserve in sospensione di imposta iscritte
neflultime bilancie della societh incorporata concorrene a formare il reddito della societh
incorporante se & nelle misura in cui non siano state ricostituite nel suo bilanco
prioritzriamenta wtilfzzando Feventuale avanzo da fusione, Tale disposizione non si applica per
le riserve tassabili solo in caso di distribuzione (cosiddette riserve assoggettare & regime di
| spspensione moderato), le quali devono essere ricostituite nel patrimonic della societa
incorporante solo se vi sia avanzo di fusione o un aumento di capitale sociale per un
ammontare superiore al capitale complessive delle societd partecipanti alla fusione, al neto
delle quote del capitale di clascuna dl esse gia possedute dalla stessa o da altre, In questo caso,
le riserve concorrone a formare il reddito della secetd incorporante solo in caso di successiva
distribuzione dell'avanze o di riduzions del capitale per esuberanza.

Aj sensi del comma 7 e seguenti del citato art. 172 del TUIR le perdite fiscali delle societd che
partecipana alla fusione (al pari delfeccedenza degli interessi passivi indeducibill di cul alfart,
85 del TUIR ad zlla cosiddetta eccadenza ACE), compresa la sodetd Incorporanis, possono
esgere riportate in diminuzicne del reddito della socletd Incorporante per la parte del loro
armmontare che non eccede || valore economico del patrimanio netto defla societh che riporta
le perdite (o le altre grandezze fiscall summenzionate); tale valore, determinato afla data di
efficacia della fusione, deve risultare da una relazione giurata di stima redatta da un soggetto
designato dalla societa, Il valore economico del patrimonio netto & ridotto di un importo pari al
depplo defla somma del conferimnenti e versamenti fatti negli ultmi ventguatire mesl anteriarn
alla dara di efficacla della fusione, ai sensi dell'art. 2504-bis cod. civ. In assenza dells refazions
giurata di stima, il riporta delle perdite (e delle 2ltre citate grandezze fiscali) e consentito ned
lirmiti ded valore del rspettivo patrimonie netto contabile quale risulta dall'uldmo bilancie o, se
inferiore, dalla sifuazione patimoniale dl cui all'art. 2507 -guater Cod. v, SENZ3 TENEr Conto cled
conferimenti e versamenti fatti negli ultimi ventiguatire mesl anteriori alla data cul sf riferisce
la situazionse shesss.

IF OErE caso ia possibilita di ipono in dimnuzione deile perdite fiscaii (e delle aiire grondezee)
da parte delia socleta incorporante & subordinata alfe condizioni che dal conto economice della
societd di riferimento (vale a dire quella che ripora le perdite) relative;

a) allesercizio precedente a guello nel corso del quaie la fusione ha efficacia ai sensi dell'art
2504-bis ¢od, i, rlsulth un ammontare di ricavi e proventi dell'attivith caratteristica e un
ammantare delle spese per prestazioni di lsvoro subordinato @ relativi contributi, ai cui all'art,
2425 cod. ov,, superiore al 40 per cente di guello risultante dallz media degll ultimi due esercizi
anteriori; per i soggetti che redigono || bilancio in base ai principi contabili internazionall =
assumann le compaonenti di conto economice corrispondents;

b allintervallo di tempo che Intercorre tra Finizio dell’esercizio nel corso del quale la fusione
ha efficacia ai sensi dell'art. 2504-bis cod. civ. @ |a datz antecadente a quella di efficacia delia
fusione, redatto in osservanza dei principi contabill applicati ai fini della redazione del bilancio
di esercizio, rlsult un ammontare dl ricavi & proventi dell attivita caratteristica » un ammontare
delle spese per prestazioni di lavoro subordinato & relativi contributl, di cul alfart, 2425 cod.
civ., ragguaghato ad anno, superiore al 40% di quello fsultante dalla medsa degli uitimi due
esercizi anterlori; per | soggett che redigono il bilancio in base ai principi contabili internazionali
5i assumano le componenti di conto economico cormispondenti.

Per | socl,  concambio delle partecipazioni detenute nefla societa iIncorporata non costiouisce
atto realizzative dei titoli, rappresertando, piuttoste, una mera sostiiuzione degli stessi {che
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verranno annullati per effetto della fusione) con i ticll della societa inconporata. n altri termini,
indipendentementa dalfemersione di un eventuale plusvalore commisurato 2lla differenza tra
il vabare di costo delle azlon sostituite ed il valore corrente di quelle ricevute, § concambEo Ll
assume rilevanza red:ﬁtuale in capo ai o Laddove dD'u'ESE-E ELSErE IIII'E'-"REI':I um con

reddituale nei confront di quest ultimi,
Itnpaste ingirette

Al fini delle imposte indirerte, la fusions costitwisce un'operazione escusa ||5L _
applicativo detfva, al sensl deffart. 2, terzo comma, lettera f), del D.F.R. 26 otiobre 1872 i

cacondo tale norma, infatti, non sono considerate cessioni Alevanti al finl VAl passaggi di b&ni %
In dipendenza di fusioni di sociath.

Per guanto concerne imposta di registro, Fatto di fusione, al sensi delfart, 4. lettera b), della
Parte Prima della Tariffa allegata al D.P.R. 26 aprite 1985, m, 131, & soggetto ad imposta f
reella misura di Euro 200,00.

B. SOCIETA RISULTANTE DALLA FUSIONE
8.1 Composizione dell'azionariato rilevante della Societa Incorporante post-Fusione

Assumendo che lattuale assetto proprietarie della Societa Incorporante e debla Societa
Incorporanda rimanga Invariato tra la data defla Relazions Nlustrativa e 1a Data di Efftcacia della
Fusione, fermo restando (| Rapporto di Cambio, ad esito della Fusione Fasseto del capitale
soclabe & BPER sard il seguente:

[ Rttt o Percenmufedipn::;{::mm d.fn:rpﬂ‘ﬂ:-
Urnipod Assicurazioni 5.p.A. 18, 7%

Fondaziorne of Sardegna 700

JP Morgan Chase & Co .:i-m o

Flottarite 55,9%

Alka data della Relazlone IHustrativa, non wi & alcuna persora fisica o giuridica che eserati !
controflo su BPER a sensi degli artl. 235% cod, cv. ¢ 53 TUFR.

5l precisa. inofire, che le percentuali sopra indicate si riferiscono esclusivamente alla diluizione

della partecipazione degli azionisti di BPER in quanto tall, Fertanto, le parcentuali di diluizione

song calcolate prescinderdo da qualsiast effetto derivamte dalfeventuale emissione di azioni

BPER, nel contesto della Fusione, a favore dl azionist di BPSO dhe siano al contempo anche

azrionist oi BPER

8. BMCOHFICHE DELLO STATUTO SOCIALE DELLA SOOETA INCORPORANTE IN OCCASIONE DELLA
FusIONE

Lo statuto df BPER non subird modificazioni per effetto della Fusicne, fatlo salve per guanto
riguarda Fart. 5, Il quale sara modificato per riflettere l'aumento di capitaie soclale di BPER &
servizic del Rapporto di Cambla.



[M seguito @ riportato, ai sensi dello schema n. 3 dellAllegato 3A al Regolamento Emittenti, il
testo dello statuta attualmente vigente i BPER posto a confronto con quello dello statuto di
BPER & segulto delle modifiche che verranno eventualmente approvate dalfAssemblea degli

azionisti della Societa Incorporante, In parte stracrdinarka,;

Testo vigente Testo medificato
CAPITALE, 50T ED AZMONI CARITALE, S0C! ED AZIONI
Articole 5 Articole 5

-

1. i copitoie sociale, interoients sollosoriito €
versarn, € par/ o Ewro 235357191457 ed €
roppresentoto do 1O9BAIERI0Z oo
prafingrie nominaiive, prive dF volorg nomingle,

1. I copitole sociote; interaments soffascrin ¢
WEFSTD, & pan o Furn &8585 081457 [w] £d &
rappresentofe oo 1964386302 [e] azioni
argingrie nominotive, prive df valore nomirode

Z. Se unp orione diviene df propriefy i pid
persone, § gifitl del compropeetin devong
essere esercliol da un rappresentante comune.

AT

3. Med limiti stobillly dolo normotive wWienie, o
Societt  ho  fo facolid,  con delibers
dellAssemblea  stroordinacls,  of  emetters
cotegorie di azioni fornite di diritti diversi da
queill defle azionf ordinarie, determinandone i
cONTenuro, € strurment finanziari fornit of diritd
petrinomiall o amche of diritl omministroti,

Imriala

A, Twrte e azZioni oppartenent! @ wng medesimo
COTEgORIT conferisoong uguali dirf

£ W Consiglio of Amwinistrazione neilo seduts
dell'1 1 lugiic 2019, in forza deilo delego od esso
mitribuig doltidssemblen stroovainario def socf
del 4 luglic 2009 of sensi geflart. 2420-5ar del
Codice Civile, dor esercitorsi entro if 31 dicembre
20149, ho deiibergfe i emetiere un prestito
ohhiignzionorio convertibile Additional Tier T,
per un importo complessin of nomimall Eurg
150,000,000, do offrire  integralmente  in

soltoscrizions @ Fondaziene ai Sardsgnag, e |

quind’ con esclusione del diritto o apriohe af
sensi dellfore 2447, commg 5, oel Codlice Civle,
od ur prefro df soltoscozione sopre o par
delermumalo i convpiessng Euro 1800000000, @
conseguentemente df oumentare §f copitale
seciole @ pagamento, i ung o Qi volte e in wo

fnvariata
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soindibiie, per un importa  complessiva dl
mossimi  Euro TEO.000.000, comprenshao di
sovropprezzo di Euwre 42.857 142, o sendzio
escfusivo ed irrevocobile dello copversione o
toe prestito obbligazionors Adoltonal Tier 7
medionte envssione of massime 357 14.286
azioni ordinagrie defle Societd, prive del valore
naminale espresso, aventi gooimenta rogolare e
le  medesime cofoflenstiche  delle  oFion
ardingrie delly Societd in orcplozione alte dao
o errifssione, indone 19 aprile 2024, Fassemibilea
straordingrio ho aftvbaito of Consigho o
Amministroziane o focoftd di integrare, ai sensi
deitort, 2420-ter del Codice Civile, Fourmento del
copitale sociole gio deliberote ol Consiglio
medesime in dolo 11 lugle 2618, medionme
Fermidssione, i wve o pil velte, entro b date o
scodenza oel periodp g COnVErsiane previsia
dol  Regofomento  del  predefto  prestito
ohbijgazionario, o ufterior!  massime
F0.000.000 o azioni ardinorie dello Sockertd o
serwizin esclusivo ed rrevocatile del medzsimo
prestito ebblgazionarie Additienal Tier 1, in
ragione deloggiustomento del refative prezzo
di conversione.

&, LAssemblen stroordinario del socl oel 4 lughio
20019 ho  otrbuito  of  Consigo  di
amministrazione, ol sensi dellorticolo 2443 del
Codice Chile, o focoita, per un perioda di
cingue anmi doile dote delle deliberozione
assemblegre, df oumentare o pogements, i
LT o gl woite e In wo soiroibife, con esclusione
del dirito ol epione of sensi delfort, 24417,
quaro  commz, e gelfart. 2441, gquinto
cornm, del Codice Chlle, #f copitale sooigle per
wh importo complessivo mossimo  df S
1300000000, compremsivo  delereniuale
sowrgneresro da determinars o sens! dellort
2447 comma 6 el Codice Civlle medionds
emmissione of Un pumers mossime ¢ 2500000
azlon! ordinarie delin Socletd, prive de! valore
mowindle espressn, i owl volore df ermissione
potré  anche essere  inferiore olio  parita
contabile esistente olfo dolo aells  refative
emissione, aventl godimento regolare & fo
medesime corotteristiche gelle gzioni erdinarie

Invorimo
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dells Socierd in crcolazione alio dﬂiﬂFEE'
armiseione,

- e

I testo completo deBo statuio di BPER cosl modificato, che awd efficacia alla data di
perfericnamento della Fusione, & riportato quake Allegato B delia Relazione lilustrativa.

10.  EFFETTI DELLA FUSIONE 5U| PATTI PARASOCIAL! RILEVANTI Al SENSI DELL'ART, 122 DEL TUF

alia data della Relazione Nlustrathva, sulla base dele informaziond rese note a1 sensi dell'art, 122
del TUF, nor sl & a conoscenza di accordi di natura parasociale aventi a oggetto le azioni di
BPLCL.

11, WALUTAZION] DELL'DSGARD ARMMINISTRATIVO SULLA RICORRENZA DEL DIRITTD [ RECESSO

Agli azionisti di BPSO non spetiers il diricto di recesso ai sens| delfart. 2437-quinguies cod, dv,,
in quanto ad esito della Fusione riceveranna in concambic azioni ordinarie di BPER di nuova
emissione che sarannp quotate sullEuronext Milan al pari delle aziend ardinarie 8PS0 In
circolazione al momento della loro emissione.

Siprecizaaltresi che nonrlcorre louna delle fattispedie direcesso previste dagli artt. 2437 e ss.
cod, chv. e/o da altre disposizioni di legge In conseguenza della Fusione.

12, PROPOSTA DI DELIBERATIOMNE
Sigrori Azionist,

in considerazione di guanto in precedenza esposto, if Consigllo df Amministrazione fnvita
Fassamhblea srranedinaria degli azionisti ol APSO ad approvare a seguente proposta di delibera;

“| ‘Assembien degll arionisti df Bonca Populore dif Sendrle S.p.A ("BPSO” o la "Banca”);

- visto # progetto di fusfore per Incorporezione di BPSO in BPER, epprovete dof Consigh di
Amministrarione o BPER e di BRSO in dota 5 novembre 2085, depositolo pressa fo sede dello Bonca
In data 28 naverbre 2025 ai sensi delfart 250 T-septies cod, i, iscritto af Registro defle fmprese ol
Sondrio oi sensi delfort 2507-ter cod. o, In dar 5 febbraio 2026, nonché pubbiicato sul relativa
sito fnternet;

- gsoyninata fo velozione Mustrative del Consighio &f Amminstrasione of progetto di fusione sopra
Hetigmato, predisposta af sensi dellort. 2501-quingules cod. oiv, & delfart. 70 del Regolomento
odottate con delibero Consab 14 moggio 1935, 0, 11977,

- preso atfo delle situazioni potrimoniall o riferimento defle societd partecipont oo fusione al sens!
e per gif efferti del'art. 2507-guoter cod. oy, roppreseritate: (7] per BPER, dalle relarione finanziaria
semestrale of 30 glugne 2025 opprovate dal refotivo Consigilo df Amministrazione in deta 5 ggosto
2025; (i} per BRSO, dofla reloziane finanziorio semestrate of 30 giugno 2025 opprovata dal reldtive
Consiglio of Amministrazione in dolo 5 ggesto 2025,

- wista o relazione sulfa congruité del ropporto dF cambio redatto do fonvis Maozors Sp.A., quole
esperto comune nominata af sensi delfart. 2501-sexies cod. v, del Tribunate di Bologna;
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- presp ofto dellfafteriore documentarione depositola of sensi dellort. Z2507-sepiies cod, cie) nonché

deltinformotiva resg in Assemblea oi sensi ¢ per gl effert deliove, 2507T-quinguies, o
(=)

- viste I rilascho de parte della Bonco Centrale Europem: (1) defloutorizzazione di e oghi ortt\d e 9

del Regolamento [UE) n 10242003 ¢ affort. 57 del D. igs. n 3B5/33 ("TUBT e delle re
disposiziond di attugzione in relozione alfa fusione; (i) delfouwtorizzazione of cw olfart 56 del T
refotive disposizion’ of ottuazione in relazione olfe modifiche stotuterie dervant dolia fusione,

nonché i) deifoutorizeazione di cuf Gl orlt. 26, commia 3, € 28 del Regolamente (UE) n. 57572003
{“CRR") & relative disposidond ol ottuarone, per fo cossificazione delle azion! ordinarie i nuown

emissiane rivenienr dollaumento di capitale come strument! di CET1,

- doto atto che fofl documenti sono stoli pubblicati @ messi o disposizione secando qanﬂiﬂl/y/ﬁ 0
duffe appifcabil disposizion! legisiative & regolomentari;

1}

2

£

4)

delibero

1= ':'_5..'::":
i approvare i progerto di fusione relotivo alle fusione per incorporazione di BRSO fag’BPEE_
Cpprovano dai rhpemw Consiglh -I:|'|' Amministrazione, nei E.‘.rr'r:n'm &d u'J.l'e condizient I'w

oi BPER per ogni aziche ordingrio of BRSO,

i dare atto (i) che gif effett) cnvifisticd detfo fusione, ai sensi deffart. 2504-bis, comma 2, cod. Giv,
decorreranng dallo dota indicata neilatto of fusione, e (il che of fini contobili fe aperasioni deilo
societdl incarporanda soronno imputate el bifoncio della sacietd incorporante @ portive dal 1°
gennoie deffesercizio fn cuwi si verificheronno g effettf chalisticl delio fusione e che dalla stesso
dare decorreranno anche g effetty fiscali;

o dore atta che, con decorrense dalla date of efficacio della fusione, BPER subentrerd ov pieng
diritto in futto I patrimondo, ottivitd & passidid, &f 8PS0 e In tutte le ragiom, ozioni ¢ divitti, come
i tutti g abbiighl, irnpegni e dover! of guolsiosi notura facenti copo ol medesima, in conformitd
o guantoe previste daitoet, 2504-bis, comma T, cod. o]

di dore infine afto che W perferionomento e Fafficacio defte fusione somo subordinati
oil'prcertamento da parte del Consiglio df Arnmindstrozione del verificorsi del presuppostl di legge
¢ del‘maeramento (o rinunca, ove consentitn) oi closcumng delfe condiztom sospensive previste
nel progetto al fusiong

i conferire @l Presidente del Consighio di Amministrozione € miAmminisiratore Defegora, in wa
disgiunta tro iofo ¢ anche per mezro of speciali procurator, nel \imit! di lege, ognl pit ompio
poters per dove esecuziona afle deliberaatoni ai cui sopra, e quingy, inter afig: (1) of odempiere o
ogn! formalitd richiesto offinché ja deliberazione assembleore sia iscritta nel Registro delle
tmprese di Sondrio con focoltd - in porticolare - of opportare aifo medesima defiberarione fe
eventuali medificazion), soppressioni e gggiumte non sostonsiodl che fossero richieste dolfe
competenti Autorifa o o fini deiliserinione, (i} of stiputore ¢ softoscrivere, anche o mezzo o
specioli procurator, ossensate e norme o legge @ regolamentard, Fotto df fusione, stebilendone
condizion), modolitd e clousole, determinendo fn essl o decorrenzo degli effeiti nei lintd
consentit! doli legge e in conformitd of progetto di fusione, stipulore eventuali otef imtegrotivi efo
rettificativi che dovessero essere necessan od opportuni ai fini delfesecuzione della presente
delfbere di fusione, fissando clousole, termini e modalifd, ¢ compiere [utto QU NECEssorio o
anche sode opportuna per i buon fine delfoperanione, nonchd (N & proveeders o Tt gif
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gdempimenti di carattere plbbiicitors conness! oifotio di fusione e o porre in gssere agnd altro
it e oITvitd necessario o wiile of find delfesecuzione della fusione”,

SRS R I}

Sondrio, 9 febbraio 2026

Barca Popolare di Sondric S04,
Il Presidents

Andrea Casini

Allegato A Progetto di Fusione
Allegato 8 Statuto di BPER che entrerd in vigore alla data di efficocio della Fusione

& o

il preseme documanta non pld sssesa alvaigsto, pubbicalo, flseclatn o dafriugds, M ltfe a i pards,
dirattamente o indireifarmanie, 7 soune gitvsdisoes el s alsinuzions of fah informaziont costiurehba
uha vistaziors dalls fegge o regoiamenh apgifcabill in fall givrsdizont

Queslo docurmends non cosifiWacs Rd nlends costfuire unoffpra, unpg vendils o Wa solecfazions ad
arpidsiae A comone s avrpiisins Sfal napl Sted Und Amanna. Le aeioni con 5 mfermman(o mel prassnis
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PROGETTO Ol FUSIONE PER INCORFPORAZOME DI “BANCA POFOLARE D
SOMNDRIO 3.P.A." IN "BPER BANCA S P.AY

| Consigh ¢ Amministrazione di BPER Banca S p A, (di saguilc "BPER” ¢ la "Societd
Incorporante” @ di Banca Popolare di Sonddo Sp.A, (i seguite "BP Sondrie” o la
“Societd Incorporanda” e, unitamente alle Seccleta ncorporante, le “Socletd
Partecipanti alla Fuslone’) hanno predisposto e approvato, clascuno per la parle gz -
propria competenza, il presente progetio di fusione {il “Progetto di Fusione™) ai H.BI:I?E' gy

per g effati di cul all'art. 2501 -fer de! Codice Civile. g
N AR
PREMESSE e

- In deta 8 febbraio 2025, BFER ha annunciato al mercaio la decisione di v
promucvene un'offera pubblica di scambio volontaria totalitara (I"Offerta’) @i, =
sensl degll artt, 102 & 106, comma 4, del Decreto Legisliativo n. 58 del 24 febbrai
1888 {il "TUFY), nonché el regolamenlo approvalo con delibera CONSOB del 14
maggic 1999, n. 11671 (i *Regolamento Emittenti™), avenie ad oggetio ks totalits
delle azioni emesse da BF Sondrio, oszla, tenulo comto dede warazioni nel
fratiempo imtervenute, n. 451 835 77T azicni di BP Sondrio, rappresentstive di
circa il 99,66% del capilale sociale o BP Scndro al 5 goegne 2025 (e la dala di
pubblicarione del Docurmonte di Offera, come wifra defindo: la "Data del
Documento oi Offerta”), ciascuna priva of valore nominale espresso € con
godimende regolare, guolata sel mercatc regolameniato Ewrcoexd  Milan-
comprensive delle azioni propne direftamenta o indirettamente detenute, dl volta
in vofta, da 2F Soadno che, alla Data del Documeanto di Offerts. ammontsvano &
n, 3.501.781 amoni propre, par 3 circa do 0, 70% del relativo capitale socksle —
tanulo conta dalle i 1.550 000 azoni di BF Sondio, pan a cirea 1o 0,34% dal
capitale sociale di B7 Sondrg, acquisile direttamente da BFER in data 7 aprie
2025 & detenute alla Data ael Documento 9l Offera.

- L'Dfferta & sista promossa per un comspetivo pari a n. 1,450 =zioni di BFER di
nuedve emissiong in esscuziong delfaumanto di capilale sociales a pagamenta di
BPER al servizio dellOfferis, in wvia scindibile & anche in pil fmenches, con
psciustone del diritte di cpzione al sensl delan, 24419, comma £, prime peredo,
del Codice Civile, deliberato oal Consiglio di Ammimisirazione del 20 maggio 2025
nellassrcizio dalla dslega alla slesso atlibuita dalf Assemblag sirsordinaria ded
soci di BFER in dafa 18 aprile 2025 gi sensi dellan. 2443 dal Codice Chile (il
“Corrispettiva’

- In diata 3 lugho 2025, BFER ha annunciato al mercata 'aumantn del comispeattive
dellCfferta &, guinds, 4i riconoscers, per Gascuna azions di BPF Sondrio porzita in
adesione all'Offeria. un cormispeifive unitario, non soggetto ad aggiustamenti (fatlo
sah guanto indicato nel Decuments di Offerta, come ifre definito), rappresentato
dalla componenie in azioni del Comspetiivo e da una componente aggiuniiva in
denar pad a Ewre 1,00,



in data 11 lugho 2025, si & concluso il periodo di adesione alf Offerta, awiato in
data 16 giugno 2026, ad esito del gquale, in data 18 kglio 2025 BPER & venuta a
delenera complessivamente = fenulo conte delle (i) n. 263.633.470 azioni di BF
Sondrio, pari @ circa i| 58,15% del capitale socisle di BF Sondro portate in
adesione sl Cferta, & () . 1.550.000 azioni di BF Sondrio, parl alo 0,34% del
relathio capitale sociale, detenule dirgltamenis da BPER = n. 265 183478 azion
di BF Sondrio, rappresentative di circa il 55, 45% del relatve capitale sociale, come
indicata nal comunicato sul Asultati definithvi def Offarta pubblicats In data 15 kglio
2028,

Sempee in data 15 lugho 2025, BPER ha annunciato al mercato che, sulla base dei
risultall definitivi dell'Offerta poc'anzi menzionati, ai sensi & per gl effeth deilart.
40-Bis, comma 1, =it a) del Regolamento Emithenti, avrebbe awuto luoge &
rigpertura dei termini delf Clierta

in data 25 lugllo 2025, si & concluso il periode dl rliapertura dei termini dell'Offerta,
previsto per ke sedute del 21 luglio, 22 luglic, 23 luglic, 24 luglio a 26 luglio 2025,
ad egito del guale, in dala 1" agosto 2025 BPER & venuta a delenene
complessivaments — tanuto conto delle (i n, 263.633 478 arioni di BP Sondrio,
par a circa | 58,15% del capitale socials & 2P Sendrio portate in adesione
all'C#ferta nel corso dal periods di adesione, {ii) n. 1.550.000 azionl di BF Sondria,
par allg 0,34% del relstive capilale sociale, detenute direftaments da BPER, o {5}
n. 100,650,068 azice o BP Sondric, pari a drca  22,20% del refstivo capitale
sogiale, poriate in adesione durante || periodo della riapertura del termini — n
365,843,545 azoni di BP Sondrio, rappresentative df circa F80.508% del capilate
gociale di BP Soadrio, come indicate nel comunicalo sul fsuliall definilivi della
riapertura dei termini deff Offerta pubblicato in data 28 kuglio 2025,

In conslderazione di guanto precede, BP Sondrie & controllata da BPER ai sensi
dell'ar. 2358 del Codice Chie, delfart. 93 del TUF e delfart. 23 def D, Lgs. n.
3B5/93 {"TUB"), ed & soggeita allattivitd di direzione & coordinaments di BPER al
sensi degil arth, 2457 e g8, del Codice Civile,

In linea con i programmi fulur prospettati da BPER nel relative documento di
offerta approvaio da CONSOB con delibera n. 23581 del 4 giegne 2026 e
pubblicato in data § giugno 2025 (@ “Documento i Offerta”), nel mess di
gattermbre BPER e BP Sondsio hanno formaimanta avviato le allivild fureionall alia
piena  IMegrazone  socketana, da  realizzarsi atraverso B fusione  per
incarporazione di BF Sondrio in BFER (la "Fusione”). La Fusions costifuiace infath
una leva stratagica per acosleran: la crescita e massimizzare ka creazione di valone
par tutl gl stakeholder atiraverso l'aggregazion® con un operawore che ha
caratierdstiche e tradizion affind, nonché un franchise alamente Sompoementans,
e @ minimizare i rischi di esecuzions, oome pli difusamente mopresentabo
nel Documento di Céfierta,

In data 17 oftobre 2025 BPER & BP Sondro hanno depositato presso il Tribunake
di Bologna. ove & islitulia la Sezione Specializzata Impresa, lstanza congiunta per
la nemina deffesperto, avvalendosi della facoltd ax art. 2501 -sexins, comma 4, del
Codice Chele di richieders al Tabunale del uogo in cul ha sede la societ

2



incorporanie ka nomina di uno o pil esperti camuni, con |l compito di predisporre
la relazions sulla congruita del rappens di cambio delle azioni. Con provvedimentko
del 27 oftcbre 2025, §l Tribunale di Boogna ha nominsto Fors Mazars SpA.
quale esperto comune incaricate di redigere la relazione sulla congruitd del
Rapporto di Cambio (come infra definito) ai sens| e per gl effetti di cui all'an. 2501-
zaxips dal Codice Chaile

- In winl dells struttura deffoperagione & del soggedli coinvolt, la Fusione @
gualifcabile come “operazions con part comelate di maggione msvanza” al sensi
del Regolamento Operazioni eon Part Corelate adofiato da CONSCOE con
delibera n, 17221 del 12 maro 2090, come successvamente modificato e
integrato (il ‘Regolamento OPC'). |n proposito, BPER ha deciso in via volontana
di non avvalersi della causa di essnzione previsia per ke operazicnl con sooeta
condrolate ai sensi delfart. 14, comma Z, del Regolamento OPC. NN

* -

- In data odiama, | Comitat] per be pperazioni con parfi comelaly - rlspetuuﬂmm :'E'_ \
BP Sondria e BPER — hanne dlascialo, per quanto di nepettiva competedaa, i * 1o
panere molvate favorsvele circa la sussisterza dell'inleresse di BP So e, 70T
BPER di proceders aFasacuzions della Fusione, nonché un motivato pmhsf?ﬁg ;
convemnenza & sulla cometiezza sostanziale del lermini e dells condizioni di'cur-al

Progetto di Fusione. T

Semore in data odiema, i Consigh di Amministrazions — nspettivamente & BP
Sondrio & BPER — a valle ded rtascio dei paren favoresvoli ded predetli Comitat,
hanng aporovaho i Progetio di Fusicne, conferenco inler adia | necessar potari per
comvocane ke rspelive Assembles siraordinarie ai fini dellfapprovazione ded
Progetto di Fusions,

- La Fusione & softoposta allottensments dele autorzzazioni regokamentarn previate
dalla normaliva vigente e cosi, in padicalars: (i) cellautorzzazions di cui agli artt.
4 g 8 del Regolaments (UE) n. 1024/2013 a dellad. 57 del TUB & delle relative
disposizioni di attuazione, (i) dellaccertamento di cwl allart. 56 del TUB @ miative
dispasizioni dl attuazione in relazione ale modifiche stalulane dedvanti dalla
Fusione, monché (i} deffautorzzazione di cul agli artt. 26, comma 3, e 28 del
Regolamento (UE) n. 575/2013 ("CRR") e relative disposizien| di attuazione, perla
classificazione dele azioni ordinare Jf nuova emissione invenient call'awmentos
di capitale come stumenti di CET1 (le “Autorizzazioni alka Fusione”)

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE

11 Socletd Incorporante

BPER Banca Sp., societd con anoni ordinarie gquotate soll Euronext Milan, sede
egak: in Modena, Via San Care, 820 capitale sociale Euro 2 953 Q85 946 5T
interarmente versate, suddiviso inn. 1,964 323 645 azioni ordinane, prive dellindicazions
del valora nominale, codice fiscale & numens di iscrizions nel Registno delle Imprese di
Modena: 01153230360, appartenente al “Gruppe IVA BFER Banca 5 p A" pariita IVA
n. 03830780361, Horilta al'Albo defe Banche al n. 4332 e Capogrugos del Gruppo



bancaric BFER Banca 5.p A, iscrtto 2ll'Albo dei Geuppi bancasi al n, 5387 6, aderenls
al Fomdo Intestsancario di Tutela d=i Depasiti 2 al Fondo Nazionale di Garanzia,

1.2  Socleta incorporanda

Banca Popolare di Sondrio Sp.A., con sede legaks in Sondrio, Plazza Ganbaldi n, 16,
capitale sociale Euso 1380157 331 interarmente versate, suddiviss in n. 453385777
agioni ordinane prive dellindicazione del valore nomnale gquodate sulf Eurcnext Mian,
numerc df igcrizione ai Registro delle Imprase di Sondric & codice fiscale 00053810149,
isoritta al"Albo delle Banche n, B42 - AB| D569, soppetta allsfiivitd di direzione e
coordinaments di BPER & appadenente al'omonime Gruppe bancario, aderente al
Fondo Interbancanio di Tutela dei Depositi e al Fondo Mazionale di Garanzia.

2. STATUTO SOCIALE DELLA SOCIETA INCORPORANTE ED EVENTUALI
MODIFICHE DERIVANTI DALLA FUSIONE

A seguito della Fusionse, &z Societa Incorporante aumentera il proprio capdale sociale pas

massimi Euro 190.912.24%, medianle emissions ¢ massime n 126.036.336 azion|

ordinarie, prive di indicazione del valore nominabe, in applicazione del Rapporte di

Camble (come mira definite) e delle moaalitéd di assegnazions delle azioni di cui al

successivo Paragralo 4 del Progetio di Fusione.

Perants, per efietle della Fusione, lo statute di BFER sard modifcato limitataments

a¥art. & {"Capiale, soci ad axion™) per ribeltere "ausments 3 capliale sochale di BPER a

sendzio del Rapporto dl Cambio (come infra definito).

Il testo comgletn delle statuic delle Societa Incorparanta cle anlierd in vigons alla dala

di efficacia della Fusione viens riporfato in allegato a8 Progefto di Fusions sub A7

3, RAPPORTO DN CAMBIO DELLE AZIONI ED EVENTUALE CONGUAGLID 1N
DENARD

Il rappeta di camble & stato determinato dad Congigl di Amministrazione di BPER & BP

Sandrio in n. 7,45 azioni odinane BPER, aventl godimento regolars, per ognl azoneg

ordinars dl BF Sandnio (il "Rapporte di Cambic™).

Il Rapporo di Cambio non & sogoetio ad aggivstamenti o conguagh in denan,

La Fusicne verra deliberata utilizzando quall sitluazion] patimonial dl iferimento, al sensl

& por gl effet] di cul al'art. 2507 -guadar, comma 2, del Codice Chvig: (i) par BPER, |a

relazione finangiara semestrale al 30 giugno 2025, approvats dal relative Consiglo d|

Ammivisrazions n dala 5 agosio 2025 (i) per BF Sondno, la retazions finanziana

semestrale al 30 glugno 2025, approvata dal reletivo Consiglio di Amministrazions in

dats § sgosic 2025,

Detti documean'ti sono slati messi a dispasizone del pubblico nel termint @ con le modait

previste & senel debe disposizoni di legge e regofamentan applicabili

| griteri di determingzone & e ragioni che giuslificano | Rapporo 9i Cambio saranmo

iusirate nelbe relazionl redate d=l Consili di Amminstrazione delle Societa Parecipant

alla Fusione ai sensi dell'art. 250 guingwies del Cedice Civile, che samanne messe a

disposizane del pubblico nel maedi e nei termini di legge & regolamsanto.



5| mmanda, pertanto, & predett documentl per maggion detiagli in marite alla
caterminazions del Rapporo i Cambic.

4. MODALITA DI ASSEGHAZIONE DELLE AZIOM DELLA SOCIETA
INCORFPORANTE
Il concambio delle azion, ne! conteste della Fusione, wermd allusto mediante: (i)
annullamento delle azioni proprie detenute da BP Sondrio sl Deia di Efficaca della
Fusiona {come infra definita); (i) annullamento defe azionl della Socista Incomporanda
dl proprieta dellz Societa Incorparanie alla data di perfezionamento della Fusione; (i}
annuflamento delle restanti azioni ordinarie della Socleta Incorporanda & assegnazione
in soncambio di azionl ordinare della Socieid Incorporante in base al Rappodo di
Cambio

Conseguentemente, la Societd Incorporante procederd alfemissione di rmasxﬁ’flrn -
126936338 azioni ordinane, prive di indicamone del valora nominaks, con Bl.u'ﬁlﬁ‘ﬁ:l - E
capitale sociale per massimi Evro 180,912 248, SR e
Le azioni ordinarie di nuowa emicsions della Societs Incorporants BssEAN
eoncamblo sarenno guolate sull' Euronesxt Mian, organizzato e gestio da Borsa
5 pA., al par delle azioni ordinare BPER gid in ¢rcolazions, nonché sotto ¥
regime di dematenializzazions & gestions accentrata presse Mante Tiok 5.p.A., al gane
degli art. 83-bis e seguenti TUF.

Si provviederd a mettere a disposzions degll azionisti della Societa Incorporanda un
servizio per consentire di arrotondare all'unita immediataments inleriore o superiore i
numenn 0 azioni spettanti in applicazione del Rapponto di Cambio, senza aggravio di
spese, bolli o commissioni. In allemativa pofranno essere alfvale moda®d dverse per
assicurare la complessiva guadratura delloperazione

Le aperazoni di concambio saranno efiettuate per il tramite di intermedian autoszzati,
senza alcun oneme, Spesa o conmmissione a canco degli azionigl d| BP Sondrio.

La azioni ordinarie di BPER destinate al concambio saranno messe a disgosyione deghs
aventi diftls, secondo le forme proprie delia gestione accenirata delle azioni da parie di
Maonie Tioli S.p.A. in regime di dematerislizzazione, a partire ¢alla data o efficacia delia
Fuslone, cve si tratii di giomo di borsa aperta, o dal pamo giomo @i borsa aperta
succassive, L'emissione di azioni ordinarie BPER a favore del Hiolan o azioni ordinane
BP Sordrio che sono domisiliall o resident negli Stati Uniti nell'ambito defla Fusione sard
sogoetta a determinati vincoli procedurali volti @ garantire la conformita alle leggi
statunitersi apphcsbili in matera i ttod, | cui dettaghl szrannc descrith in modo pid
approfondito secondo ke modalité e | lempi previsti dalla normatea applicabie,

5. DECORRENZA DELLA PARTECIPAZIONE AGLI UTILI

Le azioni ordinarie di BPER assegnate in concambio avranro godimenio regosans
Partanta, k& azioni ardinare di BPER di nuova emissiong altribuiranns ai loro possesson
pari diritti ispetto alle aziond ordinarie BPER gia in circolazione alla data d efficacia della
Flasiomeg,



6. DATA DI EFFICAGCIA DELLA FUSIONE

Subordinatamente allsvwweraments delle (o alls dnuncla, 8 seconda del caso. ale)
condizioni sospensive di cul al succassve Paragrafo B, la Fusions produrrd effell
civilistici daila dala indicala neffatio di Fusione (s "Data di Efficacia deila Fusione™).
A partire dalla Dats di Efficacia della Fusione, la Sooceta Intorporante subanirerd &
pieng dinths in dutts i patdmonio, altvild @ paseivita, della Societd Incorporanda e intube
le ragioni, azioni e dirdfi, come in Wwifi g obblighi, impegni & dover di qualslasi natura
facentl capo alla medegima, in conformit & quanto pravisto dall'art. 2504 -bis, comma 1,
ded Codice Civile.

A fini contabili, e operazioni efeliuale dafa Soceld Incorporanda saranmd imputate el
hilancio della Societd Incorporante a partire dal 1° gennaio dellessrcizio n cul &
veribcharanne gh efeth civiliatici della Fusione. Dalla stegsa data decorreranna anche
gli afetli fiscald,

7. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLAR| CATEGORIE
DOl S0OC1 E Al POSSESSORI D TITOL DIVERSI DALLE AZIONI

Mon esistono categorie di soci né possessan di Mol dversi dale azoni, per | quall siz

previsto un frattamento paricslare. [ consegueanza, non @ previsto un frattaments

parlicakare per alema calegania di soc

# VANTAGSEI PARTICOLARI EYEWNTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE DEI
SOGGETTI CWl COMPETE LU'AMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Mon sono previsti vanlaggl paricolan a favore degll amminisiraton] delle Socield

I-"SI'I'E!EIpiI'I‘t-I afa Fusione,

9. CONDIZIONI CLH SONO SUBORDINATI IL PERFEZIONAMENTO E L'EFFICACIA
DELLA FUSIONE

Il perfezionaments della Fusione & subordingto all'avweramenio (o, Bddove consentio,

alla rinunzia), entra la data di stipula dell'atto di Fusione, defle saguenti condizioni

sospansive:

{1} 1 rilascio dalie Avtorizzazioni alla Fusions;

{#) Fassenza di gualsivoglia ordine, allo, inglunzione e provwedimenso dell Autarnits
che mpedigca lesscuzione della Fusione efo che sia comungue tale da alterans in
migira mlevante ke valutazionl poste & basa della determinazione dal Repporto di
Camibin;

(i} 1 rilagcic da parte dellesperto comune nominats ai sensl dellar, 2501 -sexips del
Codice Clvile di un parere positivo circa la congruita del Rapporio di Cambio,

{w} Fapprovaziane della Fusiona da pare dells Assemblae stracrdinane dells Societd
Partacipanii alla Fusong,

{v} @ mancato verflcarsi, con rferimento a BPER afo a BP Sondro, di un quaisiasi fatto,
evanto o circostanza oooodso A A data odiema e la data di esecuzions della



Fusione che incida negativamente in modo significative sui rapporti giundicl, sufa
sifuarions economica, patrimonkale, finanziana efo sulle prospeitive reddiluali di una
dele Socletd Parecipanti alla Fusions efo sa comunaue fake da alterare in misura
rilevants b valutazioni poste alla base della determinazicne del Rapporte di Cambio;
2
i) il completamento delle consultaziont sindacali al sensi dell'art. 47 della Legge n
4280198, come successivamente modificato & infegrato, in relazione a%a Fusione. |
L precisa che le sole condiziond di cui ai precedenti punti (v) & {vi} possono osse
rrunciale de BPER e BP Sondrio medianle previa consenss soritio di entrambe
societa =

10. DIRITTO DI RECESSO e w" N
Agli azionisti di BP Sondno non speterd il dirtte di recesso ai sansi daie’il 1‘#-3?-- e
quinquies dei Codice Civile, in quanto — come gi indicato nel precedents Paragrafod = -
ad esito della Fusicne riceveranno in concambio azioni ordmarie di BRER di nvewa. s
emissione che saranne quotate sullEuronest Milan @ pan defle azioni ordinaria EF T
Sondrio in circolazione al momento dells loro emissione. T
Si precisa altresi che non ricome alcuna delle fattispecie di recesso proviste dagll ant,
2437 @ 85, Codica Civile af da altre dispesiziond di legge in consaguenza dedia Fusions.

T ¥ XX

Il Progetts di Fusions sara deposilato presso (a sede sociale delle Societa Parecipanti
alla Fusione & varrd successivaments depositats — al finl della relativa isenzions ai
dell'art. 2500 -ter, comma 3, phima pereds, del Codice Civile — presss il Registo de
Impresa ove hanno sede e Societd Parecipanti alia Fusione, previo rilascio da parte
della Banca Cenirale Europea e defla Banca d'ltalia delie Autorizzazioni alla Fusione.
La documentazione richiesta dall'ar. 2501 -sepdies del Codice Civile sara deposiata nei
tmrmiti @ con e modalith previste ai sensi di legge & dei regolamenti applicabill, falta
salva la possibiita di rnuncia da parte degli avent dirifio.

Sono fatte salve la variazioni, miegrazion efo agoomamenti (anche numericl) del
Progetto di Fusione & dallo statuto della Societd Incorporante qui allegalo sob “A°, quali
rchiseti o conseniiti dalla normativa, efo dalle autoritd pubhbliche, ewere in sede di
isorizione presso § compatenta Registro delle Imprese ovwero apporate dalle
Azspmbles dai soci che adoflana la decsione In ordine 2lla Fusions, nei limii di cui
allart. 2502 del Codice Civile.

Modena - Sondria, § novembre 2025
BPER Banca 3.p.A, Banca Popolare di Sondric S.pA.

Fabia Cerchial Andrea Casini
Presidenta dai Gonsigho di Amminisirazione  Presidente del Consiglio di Amminisirazions
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COSTITUZIONE, SCOPO, DURATA E SEDE DELLA SOCIETA
Articoda 1
1. La Societd & denominata BPER Banca S.p.A., in forma abbreviala "BPER Banca”, Nelfulilzzo dei
marchi @ dei segni distntivi le parole che compongono 18 denominazions possono essere combinates

ira dl loro, anche in maniera diversa. La Societh pud ufilizzere, come marchi & segni distintivi,
denominacion| eto | marchi utilizzati di valta in volta dalla stessa elo da societa nedla slessa insorpor
2. La Sociath & retta dalle disposizioni di legge @ dalle norme del presame Statuto.

Articolo 2
1. La Sopeta ha per oggetio kb raccolia del deparmio e 'esercizio del credilo nelie sue vane fonme,
diretiamente & anche per il framite di socketd controllate,
2 La Soceld accorda paricolzre atienzione alla valorizzazione celle risorse del teritorio dova é

presente framita |a rete distibutiva propeia & del Gruppao.

3. La Society, nefla sus qualith di capogruppe del Gruppo bancario "BFER Banca 5.p.4.° in forma
abbreviala “Gruppo BPER Banca™, ai sansi dellarl. 61 del 0. Lgs. 1° settembre 1983, n. 345, emana,
nellesarcizio dellallivith ¢l direzlone e coordinamento, disposizion alle componenti del Gruppo per
l'esecuzione delle istruzicni impartite dalla Banea d'ltalia e dalle altre Autorita di Vigilanza nellinteresse

_I_,_.—'-"--I-_
deslla stabilith del Gruppo. ,r’fﬁ' SRy
L EEC "
Articolo 3 ! @i )
1. La durats della Societd & fissata fino al 31 dicembre 2100, con facoftd d proroga n‘.‘i‘.{a-”_ﬁr; o ]
a g
Articolo 4 \ kff“ f sibal
1. La Societa ha ia sede legale in Modena. Previe le autorizzazioni prescrithe, pud istiluine q\(\:bﬂﬁrglﬂa*_ A
dipandeneze ed uffici di rappresentanza in Halia e all‘estern piT

CAPITALE, S0CI ED AZIONI

Articolo &
1. Il capitale sociale, interamente sotiosoitio @ versalo, @ pari a Euro [+] ed & rappresentatc da [«]
azioni ondinarie nommalive, prive di valore nominale,
? %euyna aziane diviens di propreld di pil persone, i dinthi dei compropristar devono essens esarcitat
da wn rRppresentante comune.
3. Mei Fmili stablliti dafla normativa vigente, la Soseld ha la facoltd, com delibera dell Assemblea
stracrdingria, di emetiere calegore i azioni fomite dii dintli dvers da queli delle azioni ordinarie,
daterminandons il confenuta, & strument) finanzian fomiti di didtti patimoniali o anche d dirift)
ameministratvl
4. Tutte Ia azioni appartenaenti a una medesima categoria confenscono uguali dirtt,
5 || Consiglio di Amministrazione nefla seduta dell'11 luglo 2018, in forza della delega ad esso
altribuita dall Assembliea siracrdinania ded soci del 4 keglio 2018, ai sensi deFart 2420-fer del Codice
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Chile, aa esercitarsi entra Il 31 dicembre 2098, ha daliberate di emetlere un prestils obbligazisnans
corvertibile Additional Tier 1, per un importo complessivo & nominali Eura 1500000000, da offrire
integrakments in sotloserizione a Fondazione di Sardegna, @ quindi con esciusione del diritts di opzione
al sens defart, 24241, comma 5, del Codics Clvde, ad un prezzo di softoscrizions sopra |13 pan
datermirsto in complessw Eure 180000000 & consegueniemeanie di aumentans i capiiake sociake a
pagamento, in una o pil volle e In via scindibile, per un imporo complessivo di massimi Euro
150.000.000, compransivo di sovrapprezzo di Euro 42 857142, 2 servizio escusivo ed imevscabile
della conversione di tale prestio obbligazionano Addilonal Tier 1 medante emssions o massime
n.3%5 714 285 azioni ordinane della Sociedda, prve dal valore nominabe espressa, avent godimenta
regolare & le medeaime carafterisfiche delle azioni erdinarie delia Societa in srcclazione alla data di
amissiong. In data 19 aprle 2024, lAssemblea stracrdinaria ha atlhbuite al Consigho di
Armrninisirazions la facold & Integrase, al sensi delfart. 2420-fsr del Codice Civile, 'sumento dal
capliale sociale gha dellberaio dal Consiglio medesimao in data 11 luglio 2019, medianie 'emissione, in
una o pio wolle, enlio b data & scadenza del perlodo di conversions previsia dal Regolameanic dal
prodetio prestits obbigazionana, di ultenon massime n. 30,000,000 di azioni ardinare defa Scceta a
servizio esclusivo ed irevocabile del medesimo prestito cbbligazionaro Additional Teer 1, In ragione
dedlaggivsiamento dal ralativo prezeo di conversions,
8. L'Assemblea siraordinaria dei soci del 4 kglio 2019 ha altribuilo al Congglio di amminisrazions, al
sensi delfarticolo 2443 del Codice Civile, la facolta, per un perodo di cingue ann! dalla data della
deliberazione assembleare, di sumentars 3 pagamentc. in una o pil volle & in Vi scindibds, con
esclusione del dirtle dl opzione al sensl delfian. 2441, quario comma, a/o deflfart. 2441, guinto comma,
del Codice Chég, || caphale soclele per un nborio cosmdoggivn - mpysimn o Fuer . 3 0000000 D0
comprensivo delfeventuale sovapprezzo da deferminars 2 senal delfart. 2441 comma 6 del Codice
Civile, mediarte emissione ol un numere massime di 2. 500,000 azonl ordinare della Societa, pove
del valore nominale espresso il cul valore di emissicne polrd anche essere inferiore alla parita
contabile esistente ofa data della refativa emissione, aventl godimento regolare @ e medesime
caratteristiche dela azioni ordinars della Societd n circolazione alla dala di emissone

Articelo &
1. Le Societa pud chiedere, in guaksiasi momenio e con onen a propno canco. agli inlarmediar
aulorizzall, framile una societd ¢ gestione accantrata, | dati identificativi degh azionisti che non abbiano
espressamente wetato @ comunicazione degli stessl, untamente al numere di azioni registrate sul
corli ad ess intestat.
2. Quakora la medesima richiesta sia afetiuala su istanza degll azlonist, sl applica quants previsio
dalla normativa wigente, anche con nfesments alla guola minima & parfecipazione per la
presantazione dellistanza, con rpartizions dei cosfi in pardi wguall e la Sociedd e g azonish
richiedenti. cwe non diversamenie stabilito dalia normativa.

Articolo T
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1. ll recessn & ammesso nei soli casi previstidalla legge, con esclusions del casi di preoga el termine
delia durats della Socisté e 'infroduzicne o la imazicne di vincoli alla cirestazione delle azioni.
2. BPer il nmbargs delle azioni al socio receditto ai gpplicano ke disposizioni vigenti

QPERAZIONI DELLA SOCIETA'

Articolo §
1. Per Il conseguimento del sucd scopi istituzionali, la Societa pud direflamente & anche per il tramite
di societd cortrollate, con fosservanza delle disposizioni vigenti, compiere tutie e operazioni ed |
servizi bancar & finanzian consentill, ronchs E!{IN alira operazione sirumeniaie o COMUNGUE connessa
al ragglungimenic dello scopo sociale.
2. La Socleth pud emetters obbdigazioni, anche convertibill in aziom, con f'oesenvanza delle disposizioni
d’ legpe.

ORGANI| DELLA SOCIETA'
Articolo & LK

1. L'esercizio delle funzioni sociali, secondo le rigpetiive competenze determinate dEﬁEI" tEg_mm
dispasizioni che seguono, & dermandalo,
a) all'Agsemblas dei soci;
b} &l Cansigle & amministrazions;
c) al Presidente ded Conslgho di amminisirazions;
d} al Comitate esecutivo;
e} all' Amminigiraiore delegaio;
i al Collagio sindacake
g} ez Dirazione gonaraky,

ASSEMELEA DEI 80CI

Articolo 10

1. LAssamblea dei soci é ordinarla o siraordinaria,

2. L Assemblea si tiene nel luogo mdicato nell'avwiso di convocazione, purché m Halia.

3. L'Assembdes si tene in unica comeacazione. || Coneiglio di amministrazicne pud iutisvia stabilire di
convacane IAssemblea in prima, In seconda &, limitetaments sifAzsemblea stracedinaria, anche in
terza convocazione. 0 tale determinazicns & data notizia nell'avvise & convocazicns

4, |L'Agsembiea pud essere validamente tenuts, g2 l'awwisc di convocaZions o preveds, anche
medianie Mulilizzo & sislemi di collegamenio a distanza, purchd nsulting garantie Ndentificazions ded
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sooi begittimati a parlscipan & la pessibilith per esai di intervenine nella discussione Gegh argoment

trattati a di esprimane | ot rele delibarazoni

5, L'Assemblea dei soci & convocala dal Consigho di amministrazions, medianle awiso di

convocazione, nei tarmini e con le medallth preseritli dalla normativa vigante. Essa @ inoltre convacata

dal Collegio sindacale, ovvero da almeno 2 (due) Sindaci, nel casi previsti dela legge.

&, Il Consiglio di amminiatrazione deve, inoltre, convocare senza riardo [Assemblea dei socl, quando

nie sha fatta domanda acritta de parte di tanti soc che alla data dela richlesta rappresentno, anche

congiunlamente, la quota minima di capitale a tal fine richiesta dalla normative wigente. La richiasta
deve assen actompagnata dal deposito delle certificazioni di partecipazione al sistemna di gestione
accentrala, atestant la legillimazione dei soci nchiedent.

7. Con le modalitd, nal temmind & nel Bt stablliti dela legge, § soci che rappresenting, anchie

congiuntamente, la quota minima di capitale a 12l fine richiesta dalla nomative vigenie possono, con

domanda scritta, chieders lintegrazicne delfelenco delle matene da trattare in Assamblea, quale
rsuka dallavwisc di convocazions, ovwero presentzre proposte dl deliberazions su malerie gia
all ordine del glomo. La nchiesta deve essere accompagnata dal daposito di copia delle comunicazioni
degh Intermedian auioizzat, atestanti 1a legitimazione dei socl richledenti, L'integrazione dell’ elenco
delle matere da tratfere ai sensi del presante comma non & ammeassa per g argomentl sl quali
rassemblea delibera, a noma di legge, su proposta dagh Amminisiraton o sulla basa di un progefio o
di una relazions da essl predisposts,
Articoto 11

1, L'Assemblea ordinara deva essere convocata almeno una volta alfanno, entro *20 (centovent)

giowni, dalla chiugurs deil asaiciio sadiai.

2. L'sssamblea ondinars:

- &l proposta molivata del Collegio sindacake, conferisce Nincarico di revisione legale dei conti ad una
Socletd di revisione iscritta nellapposito ragistro, detéminandene U comispetive & gl eventuali criteri
per Padeguamento di tale comispettve durante lincaden; sussistendone | presupposti, sentito il
Cobleglo sndacale, revoca lincancs;

- determina, nel rigpete dele previsiom di legoe @ delle disposiiond regolamentan in materia,
Fammaoniars del compensd da corfspondere ai Consiglen. La remunerazione det Canslgher investil
di particolari canche in conformita allp Statuto & stabilita dal Consigho di amministrazione sentita ||
parere del Collegio sindacahe:

- datermina la misura dei compensi da cormspondens ai Sindaci;

- approva be politiche di remunerazione a favore degli organi con funzione di supervisions, goestione &
contmollo & dal personak;

- approva eventuali piani di remunerazions basall su strumenti finanziar
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apprava | criteri per la determinazione di eventusll compensi speciali da accordare in caso di
conclusions anticipata del rapporo di lavore ¢ 4l cessazione anficipata dalfa carica, i Compnes |
firniti fissat & defti compensi in femmini di annualits della remunerazione fissa e Fammontare massime
che deriva dalla loro applicazione;

- ha facalta di deEserare, can le maggoranze gualificate previsle dalle disposizioni di vigilanza vigenli,
un rappario tra la componente variabie e guella fissa dalla remunerazions individuale dil persdpale

disposizioni; 4 o
- approva il Regolaments assemblears; ,r‘/ £ T
- delibera su tutli gil air oggesti nservati alla sua compatenza dala legge Zi AT N

3. L Assembles straordinaria delbera sugll oggetil riservatl dalla legge alla suea mnmutcﬂhﬂl\ﬂ* =
4. Possono intervenine all'Assemblea i soggettl cul spelta || diritio di voto per i quali sis par.tﬁ‘mha Al ,,-
Societd, entro | terminl di legge, 18 comunicazione dellinermediano autorizzato attestante la lor
legittimazione.
&. Ogni azione ordinaria da dirifle a un woto,
B, Coloro ai gqualk spetta 1l diftto di voto possono fars| reppreseniane in Azsemblea con ['osservanza
delle disposizion) di legge. La delega pud essere notificata eletironicaments mediante Fuliizzo di
apposita sazione del sio Infernet della Societd owwero mediante posta eleffronica, secondo quanto
indicato nell'avviso di convocaziones,
7. Man sand ammessi wot par cormspondenza
B. Ned rispailo defls normativa vigente, il Consigho di amminsirazions pud conseniire lesarcizo del
diritto di woto prima dell'Assembles efo durante if suo swolgimenls, Senza necassta di presenza fisica
alla stessa in proprio o framile delegate, mediante Futfizzo di mezzi eletironicl con modalkta, da
Fenderst nate nell'avizo di convocazione dell' Assembles, tall @2 garantire ldentificaziona dei soggeth
eui spatta I diritto di voto & ka sicurezza dalle comunscazion],
&. | componant del Consiglio di amministrazione non possono votane nelle desberazion concament
I loro responsabilia.

Articolo 12
1, Per |a validita della coslituzione deil Azsemblea, 5i apolica la rormaliva vigenie.

Articolo 13
1. L'Assembles & preseduta dal Presdente del Consiglo di amministrazione o da chi lo sostiluizce a
genel di Slabete, @, in mancanza, de persona eketls dagh imlervenutl, Il Presidente dell’Assemilea
verifica la regolaritd della costiuzions, aceera MNdentitd e 1a legitimazione dei presentl, regoia il suo
aynlgimento e actana i rigsulbati debe volazon
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2. Salve quando i verpale dell'Asssmblea sia redatto da un nofaio ai sengidelfart. 16, comma 2, funga
da Segretario delrAssemblea ordinana il Segretario del Consighc di amministrazione o, in sua
assenza, allro soggetio designalo dall’Assamblea
31l Presidente pud scegliere fra gli intervenuti 2 (due) o pil scrutator.
Articolo 14
1. Per la valdita delle defberazioni dell'Assemblea & applca la normaliva wgente, Termd quanta
previsio dagh artt 18, 18, 20, 31, 32 & 33.
Articolo 15
1. Cuglora im una seduta nen sk esaunsca l'ondine ded giomo, FAssemblea pud essere proragata dal
Presidente non oitre ['oltave gomo successivo, mediante dichizrazione da fars: all'adunanza e senza
AECessita d| a8 avnsn,
2. Nella seconda tomala MAssemblea i costiluisce & delibera con ke slesse maggoranze siabiliie per
la validia dela costiuzione & dolle deliberazion| cell'Assemblea di ow 5l effettua ka continuazione.,
Articolo 18
1. Le delberazioni delfAssemblea devono constare da verkale che redatle dal Segretanc, viens
firnato dal Presidende, dal Segretano, 8, s nominali. dagli scrutatan.
2. Mei casi di legge ed inolire ogni qualvolta 7 Presidente lo ritenga opportuno, § verbale viene redatto
da notalo, previamente designato dal Presidenis stesso, che funge da Sagrslano dall Assamblea.
3, I Libro ded verbak delle Assembles e gli estratli del medesimo, carificafi conformi dal Prasidents od
autsnticall da notaie, fanno prova delle adunanze & delle deliberazoni daelle Assemblas.

CONSIGLIO DI AMMINIZSTRAZIOMNE

Articolo 17
1. I Consigho di amministrazione & fommats da 15 (quindicl) Consigher, eletli dall'Assemblea.
2. | componenti del Consighe di amministrazione durano in carca fre esercizl, scadone alla data
dell Agsembles convocala per Mapprovaziche del bilando relative allultimo esercizio della canca e
sonn rieleggibili.
3, La composizione del Consigho di amministirazions deve assicurare 'equilibrio fra | genen & [a
presenza del numenn minimo di componenti indipandendi. nal nepetto deffa normeadiva vigenta.
4, Sono congiderat indipendenti | Congiglien che possiedono i requisiti di indipendenzs stabiliti dall'an.
148, comma 3, dal D. Lgs. 24 Sbbraio 1958, n. 58, nonche dalla nonmativa vigenie aftuatha dellar,
26 del D, Lgs. 1° sefternbre 1993, n. 385 (nel seguite, | “Raeguisill of Indipendenza®). | companenti
indipendenti del Conmsiglic di emministraZione devano inoline essers in poSsessd din mequisti di
Indipendenza definiti dal vigente codica di autodiscipling delle societd guotate emanaie da Borsa
ltakana SpA, Il Consiglio & amministrazione definisce | parametn sulls cui base vians valulata &
compromisaone dell'indipendenza par via dai rappori intrattenuti dai Consiglien.
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&. | componenti del Consiglio di amministraziore devong, a pena & ineleggibiita o di decadenza nel
CASO VENGAND Meno succassivamenia, possedens i requist e | oiler di idoneitd nonché rispetiare i
lirmiti &l cumulo deghl incarichi, previsti dalla normativa vigente con riguardo alfincanics di componelte
dell organo di amminkstrazione di una banca emittente azioni geotate in mercati regolamentall
8. | Consiglien, durante il corso della carica, devono dare immediata comunicaziona al Consiglio di

l'incardco.

a} hon possono far parte del Consiglio di amministrazione: ([) | dipendenti della Societa, ﬂﬂkg\_h d’ﬂ& i e _, -
tratti del Direttore generale, ove nominato; (i) g amministraton, | dipendentl od | wnpﬂl'-i:nﬁfﬂi:ﬂ"
comitati, commissioni od organi di contrallo di istituti di credito concorrenti, salvo che =i trati di istitut
partecipati dalls Societa, anche atlraverse altre societd nserite nel proprio Gruppo bancario:

b b susslstenza di una causs di incompatibiita prevista alla lefiera a) non impedisce i candidatura
glla carica di ammimsiratore della Societa, fermo restando che il candidaio Interessato, accetta
ta candidalura, assume Fobbligo di far cessare immedistaments detia causa in caso di nomina,

ol qualors una causa di incompalivilitd prevista alls leftera a) sopraggiunga dopo la nomina,
linteressato deve dame immediata comunicazions al Consighin di amministrazione e, ove deita
CAUSS non venga fmossa entro 30 (trenta) giomi dalla comunicazione ovvero entro il termine pid

breve previsto dalla rormativa vigente, decade dalla carica.

B, Il venir mane in capo a un Consigliers dei Requisiti di Indipendenza o, qualora non previsti a pena
di ineleggibiits o di decadenza, di altri requisiti richiesti dalla normativa vigente o dalio Statulo, non ne
determing la decadenza, s¢ | requisii permangone in capo al numemn minimo 48 Consiglien che devona
possederi,

Articolo 18
1. All'glezione dei compaenentl ded Consiglio di amministrazione si procede sulla base di isle presentale
dai soci, nelle quali | candidati sono ekncall con un NUMEenD progressivg,
2. La presantazione di Fste deve rispatiare | seguent roguisii:

a)la lista dewe essers presenfala da soci tiolar, arche congiuntamente, di una gquota d
partecipaziona non inferors all'1% del capilale sociale rappresentalo da azicni ordinarie, ovwero la
diversa minor percentuale stabiita dalla normativa vigenie, La filolaritd defiz quota minima di
partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrata ned giormno in oui & ista & depositata
preaso la Sociaia

b} la lista deve condenere un numeno d candidall pon superiore a qualie dei Consiglien da eleggens,
o} la fista che contenga un numens di candidall pan a 3 (ire), deve presentare almeno 1 (un} candidate
apparienents ai ganare meno rappresentato; la Bsta cha contenga un numera di candidatl superione a
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3 {lre) deve presentare un numero di candidali apparensnte al genem meno @ppresentalo che
assicurl, all'infemo della ista stessa, il dapetto dellequiionio fra genari almang nella misura minima
richiesla dalla nommativa wigenle, con amotondamenio per eccesso e unith superiore in caso di
numend frazionans;

d) la lista deve presentare almeno un berto of candidatl che siano in possesso del Requisiti di
Indipendenza, con arclondaments per eceesso all'unid superore in caso di numere frazicnaric;

e} la lista deve essers depositals presso la sede legale deda Societa nel termini @ con be modalits
preniati dalla nomativa vigante,

fi unitaments aia ksta | soci presentaton devono depositare presso la sade legae della Socela ogni
documentazions e dichiarazione richiesla dalls normatia vigania @ comundgue: (i} l¢ dichiarazioni con
le quall | singol candidati scoeftano la propris candidsiura e sttestano, sotio la prophia responsabilia,
l'assanza di cause di inelegyibdta e di incompatibiiia, Nesistenze del reqguisiti prescritii per la carca
dallo Statuto & dalla nemativa wigente nonché leventuale pessesso del Requisiti di Indipendenza; (i)
un'esaurients informativa sulle caralierstiche personall e professionall o8 ciascun candidato, con
indicazione degli incanchi di amministrazione @ conbrollo neopeni In altve societd; (il le nformazoni
relative allidentita dei soci presariaton, con indicaziona della perceniuale d parecipazione detenuta,
da atiestarsi nei termini & con e modalitd prevish dalla normativa vigenle.

3, La gualifica di candidalo apparenente 3/ gerere meno rappresentato @ guella d candidalo in
passesan del Reguisiti di Indipendenza possono cumularsi nello slessa soggetia.
4, Le liste preseniate sanza |'caservanza dei termini e delle modalita che precadono sono considerate
comme non presentata o non wengono ammesse al volo
5, Eventuali irregolarita della lista che rguardine sirgoli candidati comportano solamo Neschreione dei
madasimi.
8, Ciascun socio non pud presentare o concomere a presantare, anche se per interposta persona o
per il tramite di societs fiduciarie, pil di una lista di candidati; analoga prescrizione vale per | soci
apparenenti al madesimo gruppo - per tale intenderdosi | controlante, e societd controllate e le
s00eld softoposte a comune controllo - o che adeniscano a un patle parasociale avente ad cggeio
arioni della Socetd, In caso di Inpsservanza |a sotioscrizione non viene computata per alouna defe
liste.
7. Ogni candidato pud candidars n una sola lista, a pena di ineleggibilita
B, Colui al quale spelta il dinfte di wvoio non ped, anche se per interposta persona o per il tramile di
societa fiduciane, votsre pill di una lista di candidati,
8 Sono falte salve diverse e ulleror disposzion previste dalla normativa vigenie in ordine afls
mindadits e al termini delia presentarione e pubblicaFiona delka lishe oweens, in geneEke, m ardine ailka
nemina degll organd sociali

Articolo 18
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1. | componenti dil Consiglio di amministrazone sono eletti mediante applicazone delle seguenti
procedurs,

2. Qualora siano validemente presentate plo liste, &i applicano le disposizioni di cui ai commi da
2.8,

2.1. Ferrmo restando gquanto previsto nel precedente art 18, comma & wengono press
considaraziona’ {i) la ista risuftata prima per numero di votl oflenutl, ) [ lista Asuitats seconda per
numen: di voli ottenutl, purcwe non collegata — meppure indirellarmente — con | S0Cl che hanno
presentato o votato la Bsta risullata prima per numeno di votl, eppure, nel caso essa risulli collegata, 2
fista che ba oftenuts 1 maggior numeno di voli fra guelle non collegate; e (il) le alire liste che abbiang,
singalammenta, attenuto voii almeno pan al 5% ded capilale avente dirtte di vata, purche non collegate
= neppure indimettaments = (@a) con | soc che hanno presentato o volato a lisla nsullata prms per
nurmers dl voll o (bb) con i soc! che hanno presentato o votato una gualsiasi delke alire fiste di
minoranzd, W Inclusa guella rsultata seconda per numero dl voll, qualosa, nelfipotesi in cui alla
presemie lefiera (bb), il numero complessivo dei candidatt assegnati a lall liste sulla b m T
maccaniamo di cui 8l SUCCASESVE comma 2.2 gia pani o superore aa maggioranza del salia g
ﬁiuggarﬁ

Ta

cigacuna lista, secondo larding progressivo di elencazione. Sulla base ded quozientl cosl a
candidatl vengono disposti in un'uniz greduatora decrescente e si consideranc eleti i primi 13
[quindic) candidadl,

2.3, Qualora la bsta risultata prma, purché contenente un numers di candidatl pan o supenore alks
maggeranza del consigher da aleggers, abbla aftenuio § voto favorevole di pid della metd del capiale
avente diftto di voto si applica il seguents criberio di npartziene ded sepgi consiliari:

&) qualora il rapporio tra il totale dei vob consaguili dalka seconda lista per numeno di voli, che non sia
collegata in aloun modo, neppune ndrettamente, con la prima ista per numero di votl, ed i iotale det
voll conseguiti dalfa prima fista per numene & voli, sia inferiore o pan sl 15%, dalla prima lista par
nurmera i vl vengono tratii 14 (quattordict) Consigliend & dalla seconda lista peroumere di et viene
fratic 1 {uno} Consigliers,

bl qualora il rapporio tra il tolale dei voll conseguiti dalla seconda Esta per numero di voli, che non sia
collegata in alcun modo, neppure ndirettarnente, con 13 prima lista per numerno di voli, ed il tolale dei
voti comseguitl dalla prima lista per numern di voli, Sia superions al 15% ed infenore o parn al 25%, dalla
prima lista per numaero di vabi vengono tratii 13 (tredici) Consiglien e dalfa seconda Gsta per numers dl
voli wengono Iratti 2 (due) Consiglien;

o) quaora B apporto tra i totaks dei voli conseguit dalla seconda lista per numearn di voti, che non sia
collegata in alcun modo, neppure indinsttaments, con la prima lista per numere di voli, ed il totale dei
voti consequiti dalla prma lista per numen di woti, sia suparora al 25%, dalla prama lista pesr numern
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di voli vengono rattl 12 (dodicl) Consiglier & dalla seconda liste par numers di vodi vangana tratti 3
{tre} Consiglie

Cualora la prima lista par numears & vobl present un numene di candidati infericre a guelli ad essa
azsegnali in base all applicazione del meccanismao dl cul al presente comma, purché pan o superiors
alla maggioranza dei consiglier da eleggene, nsultano elefti (1) Wit | candidati della prima lista per
numern di voti; (i) | candidati della saconda Esla per numern 4l voll necessan per completane I
Consigho di amminisirazione, secondo l'ordine progressiva di slencazione in kista. Laddeove non risuli
possibile competare nel modo festé descrtio | Consiglio di amministirazione, presentande o la
prirma Bsta o la seconda |Ista per numeno di voli un numene di candidadi inferiore & quel nocessar,
&i procede come segue; gualora be allre liste, diverse dalla prima e dalla seconda lisls per numero di
widi, abbiano ottenuto voli almeno pari al 5% del capitale svente diritto di volo, | Consiglieri necessari
per completare | Consiglio di amminstrazions vengono tratl da tali aiire ste, pariendo da quella pil
votaia e con scomimento alle iste successive una volta esaurit | candidati contenuti nella fista che
precede per numere di veli In twlfi | casi in cul non Asulll possibile complatare || Consiglio di
amminisiraziona al sensi delle precedanti disposizioni, a cib provwede I'Assembles, come disposio dal
successho comma 2.5

2.4, E comungue sempre nominato Consigliers il candidsto elencato al prime posio nedla st che ha
pllenuls | magger numens & vwli fra guelle non collegate — neppure indirettamente = oon | sod che
hanno presentato o votato la lista Asultata prima per numeann di ol cttanuli

2 5 Cualora, all'esito di guanto prevists al commi da 2.1 8 2 4 non sia possbile completane il numers
dei componenti i Consiglio di amministrazane, | Consighan mancanti sono eletli dall’ Assemiiea sulla
baea di cendidetus che ywengono node in wolazione simolammenie fsulfana alett, 8inn A concormenza
del numero complessivo dei Consiglien da eleggene, | candidatl che otiengang il maggior numers di
wilkl,

2 8. Qualosa, stilsta ka graduaiona al termine della procedura 3 cul & precedentl comimi da 2.1 a 2.5,
pon rsulll assicurata ba comesta composizione del Consiglio di amminstrazions avulo riguando
al'equilibrio Ira gener e al Regusitl df Indipendenza, si procede ad escludere fantl cardidati elett
quanto nacessars, sostiluendall con | candidati in possesso dei requisiti carenti, tratti dalla slessa lista
a oul appariena il candidato da escludere, In base alfordine prograssivo di elencazione. Le sostituzioni
hanno luogo con riferimento prima all apparenenza al genere meno rappresentato e pol al poasesso
del Reguisdi di Indipendenza. Tale meccanismo & sostiluzions & applica dapprima, In sequenza, alle
liste che non abblano espresso alocun Consigliere in possesso del requisito carents, a padire da quelka
ol watata, Owe clid non sta sufficiente owwero quakora Wtls e Esfe abbdano espesse almend wun
Consigliers in possasso del requisito carente, la soafituzions 51 applica, in sequenza, a tufe le liste, a
partire da quella pll volata, Allnterno delle Bse la sostituzione dei candidatl da escluders ha luego a
partire dai candidati conlraddisling dal prumero progressive gl elevalo. | meccanismi O sesliluzione
non operana per | candsdati tratli Sa liste che abbiano presentaio un numero di candidati infericre & tre.
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2. 7. Qualora, anche applicando | meccanismi di sestiuzione alfinternc delle liste indicati sl comma
26, non rsulti ancora assicurata la corretta composizions del Conaiglio di amminisirazione, si
escludana, ira | candidati eletti sulle base di singole candidafure ai sengi del comma 2.5, 1ant candidaf
quanio necessano, sostituendo a quelli meno votati | pimi candidati non elett in possesso del requisi
carenti, Le sostituziont hanng luogo con rifedments prima aFapparensnza al geners meno
rappresenisto & pol al possesso del Requisitl 4i iIndipendenza,

2 8. Quakora, ancha applicando | meccanismi di sostituzione ndicati ai commi 2.6 2 2.7, non rsuli
ancora assicurata la cometta composizions del Consigho di amministrazione, sl procede ad escluders
— partendo daifultimo posto della graduatoria — tenti candidati elett quanio necessario, sostluendali
con candidali in possesso del requisti carenti, che vengono elelli dallAseambles sulls base di
candidature poste in volazione sngolarmente; dsullano sletll, sino 8 concorrenza del numero di
Consigler necessano, | candidati che oftengono il maggior numera di vall. Le sostiluzioni hanng—lum‘:'-,—ﬁ
con riferimenta prima all apparenenza al genere mano rappresentalo & poi al possesso d?{ ks
di Indipendenza.

3. Quakra sia vabdamente presentata una sola lista da essa vengono trathi, aemndu* i
progressiva di elencazione, tulti | Consiglierd; laddowe non sia possibile completare cosl i G{ﬁ@ﬂ}?;:f )
amministrazione, | Conslgher mancanti sono eletdi in Assemblea. sulla base di candidature Posteit.
wotazione singokermanle Asullano elet, sing a concomenza del numen di Consiglied necsssano, |
candidati che oftengona @ maggios nmeno di voll,

4 OQualora non sia validaments prasentata alcuna ksta, | Consighert mancanti sono elett

dall' &ssemblea sulla base 4| candidature poste In wolazione singolammants: rsultanc elelli, sino a
concorrenza del numero di Conggllen necessane, | candizati che oblengono il maggior numers di voli.

5 Cualora, nel casi di cui a: commi 3 e 4, al eemine debe volaziond non nsulting ekt Consiglien
complessivamenle i possesso del requisiti necessarl ad assicurare | corretta compostzione del
Consiglio di amministrazions avuio nguardo allequilbno {ra generi e ai Requisili di indipendenza, s
procede ad escludere tanfi canddali eleth quanic necsssano sostiiuendo ai candidati meno votati e

privi dei requisti carenti candidati in possesso ded requisiti carentl, che vengono eleti dall Assemblea,

sulls base di candidature poste in votazione singolammente: risulanc ek, sino a concormenza del

numere di Consighend necessane, | candicati che ottengone il maggior numere di voll. Le sostluzion

harno iogo con riferimento prima afappartenenza al penere Menn rappresentatn e poi 2l possasso

dei Reguisli di Indipendenza,

G. Tutte la candidature proposie direttamante in Assembles ai sensi dei commi cha pracedons devona

pssare coredate daka documentazions indicala alf'ar. 18 comma 2 leftera )

7. |n caso di pantd di voli fra liste o candidall. 1Assemblea procede a votazione di ballottaggio al fine

di stabilirme la graguatona.

=,
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& Per rapporl di collegameanto rilevanti si infendonc quedll Individuat dalle disposizioni vigenti
contenute nel [, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e nel Regolamento dl altuazione adottato con delibera
Consch n, 17971 del 14 maggic 1999,

Articolo 20
1. Ove, in corso d'esercizio, Vengano & mancane uno o pid Consiglier, s provvede alta loro sastiiuzions
nel rispatts delle seguenti dispasizioni
2, Al Consighere cessato subentra il pimo candidato non elefio. in base all'ordine progresswo di
elencazions, indicato nella lista di provenienza del Consigliers cessato, d quale adempis a quants
previsto al comma 2.1 e risulli, ove octorra integrare | refative numere minime & Consiglies,
appartenemnte al genere meno rappresentato efo in possesso del Requisii di Indiperdanza,
2.1, Il candidatn Interessaio, nel termine fissato dal Consighio di amminisirazicns, deve depositars
presso la sede legale della Societd una dichiarazione con la quale Annov Faccetlazone dedla canca,
confermi 'assenza di cause d| ingleggibilit: e di incompatibifita e Nessienza dei requisiti prescittl per
la carica dalla normativa vigente & dallo Statute, e fomisca un'indicazione aggiornata cirea gll incarichi
di amminisirazions & conbrolle doopert! in alire societd. COualora i candidalo inferessato non v
provveda, subentra i succassivo candidale non eetio, in base all'crdine progressive di elencazions
nzlla lista, 2 cosi & saguire.
2.2 Cwsalora, per quaelsiasi motive, non sia possibie proceders alla scatduzione secondo il meccanismo
di cui &l commi 2 e 2.9, provvede i Censighio di Amminisirazione mediants cooptazione di un nuowo
componente selezionato, ove possibile, secondo un prncipio di rappresentanza proporzionale dela
compagine sociale alinlermo del Consiglo e assicurando in ogni case i spetto della normativa viganis
in rnctests Of scuillibees i | Qenes,
2.3. | componenti subentrali o cooptati al sensi del precedenti commi 2, 2.1 & Z.2 restano In carica fino
glla succassiva Assemblea. In sede di nomina ded nuove Consigliers in sostituzions di quello cessalo
l'tzsamblea defbera =ulla base di apposile candidature, Ogni candidatura deve essere deposidata
presso la sade legale della Sociedd entro il termine prewisto calla normative vigente per B
presentazione defle fiste di candidati per lNelazione del Consiglio dl amminisirazione, comedata da ogni
documentazione & dichiarazione nchigsta aalla normaliva vigente @ comunque: (1) dalla dichizrazione
con b guale | candidatn accelta ke propria candidatura & attesta, solio ka propria responsahbifa,
l'assenza di cause di ineleggibiitd e dl incompatibilita, I'esistenza dei requisil: prescrnitll per la canca
dako Slaluto = dalla nommativa vigente nonché l'eventuale possesso dei Requisiti di Indipendenza; (i)
da un'ssaunente informativa sube caraledstiche personal e professionall del candidato, con
indicazione degli incarichi df amministrazions ¢ controflo nicopert in alire soceta. Le candidature
presentate senza I'osservanza dei iermini & delle modalila che precedona sono considerate comea non
presantate & non vengono ammasse al volo.
2.4, Cualora non venga presentata slcuna candidatura ned feamne previste alcomma 2.3, [ Assamclea
delibera sulla sostizione sulla base di candidsture avanzate diretlamente n Assemblea, comedate
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ciascuna dalla documentazions e dichiarazone Indicata &l comma che precede. Le candid
presentale senza ['osservanza della modalitd che precede sono considerate come non presentate
non vengono ammesse al valo,

15 L'hssembles delibera sulls sosiuzicne con espressione del voto sulle singole candidature:
risullerd eletio § candidato che awd ncevuts || maggicr numers di woli, fermo il fispatto
dalfapparienanza al gensre meno eppresentalo efo del Requish di Indipendenza, ove occoma
integrans i redalive nemere minime di Consiglier.

2.6, In caso di parita di votl fra candidati, Assembles procede a wolazione di balloltaggio al fine di
stabillme la graduatoria.

3. | Consiglien subenirati assumono - ¢clascuno - @ durata residua del mandato di coloro che hanno
goatituito.

4 Qualosa, per dimissioni o per allra ¢ausa, venga 8 mancare prima della scadenza del mandato pio
della meth dei Consigher, si ritiene dimissionane Pintero Consiglo di Elmmwsdrazrune {»ﬁfdhm
convocare I'Assemblea per le nuove nomine. || Consiglio resterd in carca fino a che I'As -
delbarato in medle alla sea rieostijuziane. | nuovi Consiglien casl nominat resteranno I{‘h?ﬂl‘.‘-‘l
residua durata del mandato dei Consigher cessati MR e
Articolo 21 x-xf. -
1.1 Consigo di amministrazione alegge ned o sano il Presidents & 1 {uno} o 2 (due) Vice F@Eaﬂﬂhﬁ#
che restana in carica fino ala scadenza del ioro mandato di Consiglien.

2. Il Consiglio di amministrazione nomina un Segretano in possesso dei necessarl requisitl di
pspenenza & professionalita, da scegliere tra i proprd componentl, tra | dingenti della Societa o tra terzi.
Articole 22
1. Il Consigho &8 armministrazione & convocato dal Presidente, La convocazane ha luogo di regola una
walta al mese v via ordinana;  via sirsordiegria il Consiglo di amministrazione & canvacato ognl
quatvalta § Presidents lo ritenga nesessaria, nonché guanda ne faccia motivata nchiesta scntta slmeno
un terzo dei componentl | Consiglo stesso, oppure Ammnistratore delegate. || Consiglio di
amminiatrazione pud essere convocaln anche dal Colegio sindacala owers indhiduatmente da
ciascun mambro del Collegio sindacale previa comumicazione scifle al Presidente del Consiglio i

amministraziong

2. Il Consiglio di amministrazione sl riunisce preseo la sede legaks o alrovi nel territario Rallano,

3. Le adunanze del Consiglio di amminsimazione pessono essara tenuie anche mediante Futdzzoe di
sistemi di collegamento a distaniza, purché risulting garantite sis [dentficazione delle persona
egitiimate a partecipary|, sia 1 possibiiia per tuth 7 pantecipantl di Intervenire in tempo reale nalls
discussione degh argomenti fratlal, nonché di visionare, ricevere e rasmetterd document. Almena I
Presidents ed B Segretario sono presentl ned luego di convocszione del Consiglio df Amminislrazions,
fatlo salvio d casa in cui la iundone abb@a lwogo con ulscze o sslemi di collegamento e distanza.

o
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4. La convocazione & fatta mediante letlesa saccomandata o 8 mezzo posta eletironica agh indinzzi
comunicali dai Consigien ovvers con afira medalith idonea allo scopo aimeno tre giomi prima deiia
data fissata per |a riuniona. In caso di urgénza i pud prescindere da take erming.

5. Della convocazione deve essara data notizia ai Sindaci effettivi negli stessi termini e modi,

&, Le adunanze sono presiedute dal Presidante. Esse sono valide con linterventa della maggoranza

assoluta dei componenti in carica. Ad esse padecipa, ove nominals, | Dietione generale,

Articolo 23

1. Le votazani del Consiglio di amminisirazions sono pabesi

2. Le dediberazioni $once prese a maggioranza ol vatl ded present,

3. In caso di parita dl voll, prevals il volo di ch presieda I Conaiglio,

Articolo 24

1. Delle adunanze & dells dalibarazioni del Consigho si redige processe verbabe da iscrivers! in apposito

libro & da firmarsi dal Presidents & dal Segrafario.

2, Quesio libro e gl estratti dal medesimo, certificati conforni dal Presidenta e dal Segretark, fanne

prova delie adunanze e delle deliberazioni dal Consiglic.,

Articolo 25

1. 1l Consiglie & investio & tulli | poterl per |'ordinaria e siracrdinaria amministrazione della Societa,

tranma quell che speftano esclusivamente all'Assemblea,

2. |n apphcazione dell'a, 2385, comma 2, del Codice Chile, epafis al Consiglic di amminisirazione di

dediberans & fusome nei casi previst daghk ant. 2505 & 25905-bis del Codice Civile, nonche gli eventuali

adeguamenti dellc Sialuto scciale a disposiziosi normaltive,

3.-Famme Yo sirburicnd non daleesbill 2l sensd dela rormatva vigente, sone fearvete siigoch ghrg

compelenza del Consiglio di amministrazione le decksioni concerment:
la determinazione degli indirizzi generali di gesticne e dei criteri per il cocrdinamenta e la direzlone
delle Soclethd del Gruppa, nonche per I'esecuzione delle isfruzioni impartite dalla Banca d'lalia e
dalle altre Autoritd g Vigilanza neffinteresse della stabilitd del Gruppo;

- fa dafinzions delle inee gensrall, degll indinzzi, delle politiche, ded processi, dei modeli, dei piani e
dei programmi che le dispesizioni della Banca d'faka & delle altre Autoria di Vigilanza sssegning
glla competenza deforgano con funzione & supenisions strategics;

- e inee & le opamzioni strategiche e i piani induslriad & finanzian;

- [lassunzione @ b cessone di parecipazioni, se di conlodo alo rlevants,

= Fapprovazione e la modifica delle regole di funzionamenlo del Consigho di amminstrazone;
Fapprovazions e ki modifica dell'atto che disciplina i sstema delle fonti della normativa interna
degli alirl domermentl nomrativl intemi che tale aito qualifichi come panicolarmente rilevant;

= laraming e la revoca ded Presidente & gelide| Viee Presidentad

- la nomina, nel proprc ambite, del Comitats esscuive & degh aiti Comiati di cul aifam. 26,
deferminandone la compasizions, e aftvbuzioni & ke modakla & funaionamento;
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la nomina del Amminisiraiore delegato, nonchié Fattabuzions, 18 modifica efo 18 revdca delle

deleghe conferiegh,

la momina e la revoca del Direttore genarale e delided Viee Direttored generaled;
- ks nomina e ka revoca dei responsabill delle funzioni che ke disposiconi della Banca o'liaka &

alre Autorita di Viglanza essegnine alla competenza dellorgano con funzione di supervisi

strategica. nonché la nomina & iz revoca del Dingente preposio alla redazions dei document

contabili

4. Fermi gll obilighi previsti dalfart. 2391 del Codice Civile, gi Amministrator, in occasione delle
riunioni del Consigho di amministrazione & comungue con pericdicita almeno trimestrale, rleriscons al
Collegic sindacale sullatlivith svolta & sulle operazioni di maggicr rfievo economico, finanziano e
patrimaoniale, effettuate dalla Societh o dalle societs controliate.

i

5. La comunicaron| del Consigio di amministrazione al Collegio sindacale al di fuoni delle dynion
consiliar wengona effettuste per iscrifto, dal Presidente della Soceta, al F'maiﬂm/ly 'AL‘F]L\%\

g S
endacale .E-’.E'-afﬂ"ff-ﬁﬁ:.i )}
(ol A
RN S f
PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE "l&-‘a’*-i'::_ e
a - E R o Al
Articolo 26 H"-u;‘é- e e

=

1. |l Presidents del Consiglo di amministrazione svolge le funzioni assegnategli dalla normativa
vigente, promuovendo la funzienalts del govemo della Soceta, nonché |'efettivo ed eguilibrato
funzicsments & bilanciamento dei poter tra | diversi organi e ponendesi quale inferlocutore ded
Collegio sindacale, dei responsabil delle funzioni inteme di controlie @ dei comitab intemd,

2. [l Vica Pregdents, ovvern in caso di nomina di due Vies Presidenti. | Vice Prasidens pid anziano di
carica sostiluisce A Prasidente in ogni atiibuzione, nei casi di sua assenza o mpedimanto. A parfta di
anzanita di canca, fa sostiuzione ha luogo in ardine di sta.

3. |n caso di assenza o mpedimento del Presidents & delidel Vice Prasidentedi, le mialive funzioni
sono assunte dallAmministratore delegate cwvera, nel casl di sus assenza o impedimenio, dal
Congigliere pib anziano di et

COMITATO ESECUTIVO E ALTRI COMITATI CONSILIARI

Articolo 2T
1. Il Consigho di Amminisirazions pud neminare un Comitato eseculive compasto da un mimima di 3
{tre) ad wn massmo di 5 (cinque) Amministraton, || Comidato & presieduto da membro designato dal
Consiglio di amministraziong; ne fa parte di dilto FAmministratore delegato. Frende parte ke
adunanze del Comitalo esecutivo i Direttore generale, ove nominats.
2.1 Prasidente del Consiglio di amminisirazions pud parfecipars, senza ginilie d volo 2 senra potera
di propoesta, alke adunanze del Comitalo esacutivo
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3. I Comitaio esecuiivo & investito della gestiona dalla Secigta, con altfibuzions ad esso, abraversn
delega da parie del Consiglio di amministrazione, di tulti | poter che non skano dservatl dalla normathva
vigenia o dabio Statuio alla competenza collegials esclusiva del Consiglio medesimo, fatta ecceziona
per queli che quest'ulfimo deleghi all Amministratore delegato o ai componanti delia Direzions
gemneralke.
4, [ Cemitato esecutve & convoraio dal Presidente, diregela almeno una volta al mase. Le disposizicni
detlate per | Consigho di ammiristrazione, di oui ailar, 22 commi £ (uogo di dunicne), 3 (modalita di
swolgimento delle adunanze), £ @ 5 (convocazione), 6 (guorvn cosiitutive), nonché agli art, 23
(delibarazioni) & 24 {processo verbale ed esiratli), si apphcane anche al Comitato esscutiva,
&, Il Presidente dal Comitato esacltive da informativa sull'atthita el Comitato medesimo, di rorma,
alla prima adunanza successiva del Consigho di amminisirazions,
B. Le funzioni di Segretaric del Comilalo esecutivo sono svolle dal Segretario del Consiglio di
amministrazione.

Articolo 28
1. 0l Consighs di amministrazione costituisce al proprio intemo, Comitati specializzati nelle malterie
con le funzionl previste dalla normativa vigente e dalle disposizioni deba Banca ditalia e dellz alire
Aptorits & Vigitanza, delerminandone B composizione, le atirbuzioni e ke modalits & funzionameanto.
211 Consighe df amministracsone pud, nel imib della nommative vigende, accompare le funziond di uno o
pitl Cornitati ¢ atiibuire loro competenze aggluniive, nonché costituire &l sua intemo, anche con durata
Imitata, gli uvhericr Comitali rbenul utili

AMMINISZTRATORE DELEGATD
Articolo 29

1, Il Consigho di amministrazione nomina tra i propri comzonent] un Amministiratore dedegato.

2, In particolare FAmministratore delegeto sovrantends alla gestione azendale, n conformia con gli
mdinizzi generall programmatici e strategici determinati dal Consighio di amrministrazions; cura
lesecuzione delle deliberagion ded Consiglio di amministrazione & del Comidato esecutivo; cura che
Fasseltn organizzalive, amminisirativo e contabile & 1l sistema del controlli infernd slano adeguati alla
natura &d alle dimensioni dellimpresa ed donel a rappresentare comettaments andamente delka
gestione; ha facolta di proposla, nell'armbito delle competenze ad esso atiribuite, per le defiberazioni
dal Congaglio di amministrazione & del Comitato esacutiie; esercita gli uleror poten ad esso delegati
dal Consiglio di amministraziene.

3 Mel casl durgesza, Amminisiratore delegato ped, senfito d Presidenie del Consiglio di
amminlsirazions, assumene deliberaziond in menio a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio
di amminisirazione, falla eccezione per guelle riserate dalla nomativa vigente o dallo Stafuto alla
compelenza collegiale esdusiva del Consiglio medesing, Le declsionl cosl assunte devono essers
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portate a conpscenza del Consiglio di amminisirazione In occasione della sva prma
slcoesshva, In caso di assenza o impedimento dell Ammirdsiratore delegalo, tale potere pud
gsarcitalc dal Presidente del Consiglio di amministrezione, su proposta vincolanie del Dir
generale, ove nominato

atiribui. P

P ) - -i
COLLEGIO SINDACALE ey W1
Articolo 30 N

ke L3
o -
N T

i, L'hssemibles slegge § (cinque) Sindaci, 3 fire) effettiv, tra cui il Presidente. = 2 (due) supplsnti. =~ <
2. | Sindaci debbono possedere, 8 pena di ineleggiilitd o, nel caso che vengano meno
guccesshaments, di decadenza i requisit, anche di indipendenza, previsti dalla rormativa wvigen
Feserczio delle los funzioni.
5. Ai Sindact si aoplicana | limiti al cumule degli incarchi di amministrazione e contralle stabiiti dalla
nommativa vigente. In ognt caso i Sindaci non pogsonao ricoprire carche in organ| divers: da quell di
controflo i altre societ® del Gruppo o nelle quall la Societa detenga. anche indirsttaments, una
partecipazions strategica, quale definifa dall Autonitd di Vigilenza,
4. | Sindael durang in carica tre esarcifl @ scadond alle gata del Assemblea convocala pes
'approvazione del blancio relativo all'ullimo esercizio della loro canca; essi sono Heleggibil
5, Al Presidente ed ai membr effeltivi del Collegio sindacale compete, per lintera durata del loro ufficlo,
remalumento annuale deliberatc dalf Asserblea.
B. La compomzione del Collegio sindacala deve assicurare l'equilibre fra | genen nel nepetio delia
normativa vigenle,

Artlcolo 31
1. L'elezione dei membn del Collagic sindacale swlene sulla base di bsie presanfate dai soc.
2. La lista, dwvisa In due seziond, una per i candidati alla carica di Sindaco effeftivo & vna per i candidati
alla carice di Sindace supplente, deve indicare un numere di candidali non superione @ quelio dei
Sindaci da eleggere. In cascuna sexone | candidati sono elencati con un numen progressivo. Almeno
uno dei candidati alla canca di Sindaco effetthve ¢ almeno uno dei candidati alla canica i Smdaco
syoplenta rpodati nelle rspeltive sezion oella lista devono essare iscritti el registro dei revisod legsall
@ gver esercitato 'atlivita di revisions legale per un perlodo non inferone & tre anni,
3. Le liste che, consideranda entrambe la sezioni, contenggons un nurmers di candidati par o superiore
3 3 (te) devono assicurane | nspetto delfequilibrio fra generi almeno nefla misura minima rchiesta
dalla normativa wigente, secando quante previsto nellavwiso di convocazione.
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4. La lista deve essere prosenlala da sool ttolan, anche congiumtamente, di una quola di
partecipazions non inferon ale 0,.50% del caplia’e sociale rappresenalo da azioni ordinarie, ovwero
la diversa minor percentuale stabilila dalla normatha vigente, La titolanta della quets minima di
partecipazione & determinata avendao rguardo alle axani regisirate nel gioma in cui ka lista & depositata
presga |8 Societd, Ciascun socio non pud presentare o concamens a presentare pil di una lists;
analega prescrzione vale per | soci appartenenti al medesima gruppo = per tale intendendosi il
controllante, le societs controllsle e le societd soloposte a comune conlollo = o che adeniscano @ un
patio parasociale avente »d ogoetto azioni della Societd, In caso di inesservanza la soltoserizione non
vigne compulala per alcuns delis heie,
5. Le liste det candidat. sottosarille dai soci pregentaton, devono. nei termini a con le modalita pravist
dalls normativa vigente, assene depostate presso ta sede legale della Socketa. Esse devono essere
corredate da ognd documentazione & dichiarazione rchiesta dalls normaliva vigeme e comungue: (i
dalle dichiarazioni con le quali i singoli candidatl accetiane la candidatura e atiestano, sotio |a propria
responsabilits, Flinesistenze di cause diincleggibilita o di incompatibilta nonché Nesstenza del requisiti
preacritti dalia legne e dalio Statuto per la carica; (§) da un'esaurents informativa sulle carattenstiche
persomall & professionali di cisscun candidato, con indicazions degll incarchi di amministrazione e
controlla rcoperi in alire societa; e (i) dake nformazioni relative all dentita del socl presentaton, con
lindicazione dela percantuale 4l partecipazione complessivaments detenulz, da allestars ned lerming
@ oon e madalith previsti dalla normativa vigente,
8. Mel case in cui alla data di scadenza del termine sa stata depaositata una sola lista ovwero solfanto
liate presentate da soci che rsulling collegali ra loro, & Socetd ne da prontamenis notzia con e
modalth previcle doBs remestiie adsenty [n tal caan, poggonn pegore progoniple (ke finoe gl foren
ghomo successivo alla data di scadenza del termine di cul al comma &, & la soglia per la presentazione
previsia ¢al comma 4 & nootta alla metd. Sono comungue fatie sake diverse @ ultanor disposizioni
previste dalla normativa vigente in ordine alle modalita @ @i termini dells presentazions e pubblicazione
delie lishe,
7. Le liste presentate senza ['osservanza del fermini & delle modalita che precedono sono considerate
corme non presentate & non vengoeno ammesse 3l volo.
B. Eventuali irregalasita della lista che Aguarding singol candidati comportano soitanio Nesclusione dei
rvedasimi,
8, Dani candidato pud essere insarito in una soks lista a pena di insleggibdita
10, Mon possono altres! essere eletli e se elett decadono dalla carica coloso che non slano In pessesss
diei reguisdi preserit dalla normativa vicenta e dalle Statuto.
11, Ogni avente diritto al voto non pud, anche s per mierposta persona o per | ramile di socinld
fiduciarie, vodanrg g o una lsta ol candidati,

Articolo 32
1. Alia elezione del Collegio sindacake sl procede come segue.
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2. Quaslora siano validamenls presentate pil lisie si applicano ks seguenti disposizioni.

2 1. Dalla fista risultats prima per numeno di voti ottenuti sono tretli. secondo lordine & elencazions)in
ciascuna segione, due Sindaci effetlivi @ un Sindaco supplente.

2.7 Dalla lsta rdsuftata seconda per numero d voli oftenutl & che non sia collegata, neppu
indirettamente con | so¢i che hanno presentato o wotato ka ksta risultata prima per numero di vodi
tratti, sacondo Fording di alencazione i clascuna sezione, i Presidents ded Collegio sindacalke e u
Sindaco supplenie. Parrapport di collegaments rilevanti si infendono guelli individuali dalle apg
dispasizion| del D, Lgs. 24 fabbraio 1998, n. 58 e del Regolamento di atiuazions adottate gin-delibera

¢ 'h.‘:.l'
Consch n. 11571 del 14 maggio 1835, Gf Esius
SR e ey
2.3. Quakora la lista seconda per numero di vofi attenuti risulfi coliagata, ai sensi del cobmy “3 %WT.;., ]

zocl che hanno presentato o volato la lsta fsultata prima per nemeno di voti, il F‘:'Elalderiét l el !_, ! J !
sindacale & un Sindaco supplente sono tratti. secondo l'ordine di elencazions n mwmmﬁm
dalla Fsta risultata terza per numeano di voli @ che non risulli collegala, ai sensl dif comma 2.2,
soci che hanno presentaio o volats b lista rsullala prima per numero di vob,

2.4, In cago di parta di voli tra pid liste, Massermblea procede a vaiazione di baliotaggio, allesio daka
quale dalta lsta che rsulta prima per numero di voll, samono batl, seconda l'ordine di elencazione in
clascuna sezione, due sindaci effetthn e un sindaco supplente; dalia Bsta che risulta seconda per
numero di voli che non sia collegata, neppure indirettamante, con | soci che hanno presentals o volats
Ia lista rsultatz prima per numero di vobi, saranno fratli, secondo Nordine di elencazione in ciascuna
seziona, Il Presidenie del Collegio sindacale & un Sndaco supplente,

2.5 Mel caso in cui, al terminge delle votazioni, nessuno dei Sindac oletli risulti essers iscrtla nel
registro dei revisor legali @ aver eserciato ['afthvita ¢i revisions legale per un periodo non nferone a
ire: annil, 51 procede ad escluders i candidato eletio, prive di detl requisdi, contraddistinto dal numero
pil elevata nefla ksta rsultats prama per numers di voli oftenull, sestituerdole con il candidato non
eletto che presenti tall reguisit, indicato nefla mecesima fsia.

2.6 Hel casoin cui, al termine delle velazioni, non fsulli elette 3 numers minimo di Sindac appartenend
al geners meng rappresentato, si procede ad escludens | candedalo eletlo, appanenents al genera
sovrarappreseniato, contraddistinto dal numero pil elevato nella lista risulata prima per numera & woh
atienuti. sostituendola con § candidato non eletio sppartenente al geners meno rappraseniale, indicato
nella medesima lista.

2.7. Qualora, anche applicando fale meccanismo di sosiurione, non sia possbile completare i
numere minime 4 Shdacl apparenenti al genere meno rappresentato, allelezions del Singac
rrancanti provwede [Assamblea sulla base di candidsture proposte dai soci in Assemblea. Atal fine le
candidaiure preseniate wengono poste m volazione singelarmente e risulteranno eletti sino =
concarrenza del numemn complessivo dei Sindad da eleggere, | candidal) ohe abblano raggiunte §
maggior numeno di voli. Le sestituzionl vengono effettuate 8 partire dalla lista pil votata ¢, allinermao
galle sezioni delle fisle, dal candidali contraddiatint dal numero progressive pil elevaio
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3, Qualara sia valdamente presentata una sola lista, dalla sleses sono trakl IEE | Sindach, in &l caso
& eleil Presidente del Collegio aindacale § prima candidato afla carca di Sindaco effellive nporaio
nolla ralativa sezione della lista.
4. Quzlora non &= validamenle presentata alcuna lista, o qualora non si sia raggiunto il numens di
Sindeci da eleggere, | Sindaci mancanii sonc elefli sulla base celle candidature proposte dai soci in
Aczembles. A &l fne e candidatuse presentae verngono poste i volazione singolamments 2
rigiteranno eleti, sino a concomenza del numern complessivo del Sincaci da eleggere, | candidati che
abbiano raggiunde il maggicr nrmesno di voli,
4%, In caso di parit di voli fra candid st FAssemilea procede a volazions di ballottaggo tra | candidati
4,2, Qualora Assembles sbbiz eletto | Sindaci in assenza di liste, essa nomina, Ira i Sindacl affallivi
eletti ai sensl del commi 4 e 4.1, W Presidante del Collegio sndacale.
4.3 Qualora 'Assemblea abbia Inlegrale il numero di Sindaci tratti dalle Fsis, eleggende i Sindaci
mancanti, assa nemina, Ira wili | Sindac effettihd eleti, | Presidente def Cobegio sindaczle, ove esso
nion risulti eletio in applicazions del comma 2.2 o del comma 3.,
5. &nche nei casi previsti ai commi 3 e 4, I'Assembles deve aver cura di esprimere 1 numera minimo
di Sindaci efeifivi e supplenfi appartenenti al geners meno rappresentato,
6. Fatto sahlo quanto previsto ai commi 3 a 4, lappicazions delle dsposizion che precedons deve
comunque consentire che almeno un Sindaco effetliva & un supplente vengano aletli da pane dei soci
di minoranza che non siano collegati, neppune indiretlamante, con | Socl che hanne presentato o vatalo
la lista rsultata prima per numers di vot,
7. Le candidature presentate dal socl InAssembles ai sensi dei commi 2.7 & 4 devono essens cormadate
dalla documentasione indicala all'ad 31 commas 5

Articelo 33
1. Se viene & mancare il Frasidants dal Collegio sindacale, assume lake carica, fino alfintegrazions
dal Collegio ai sensi deffart. 2401 del Codice Civile, Il Sindaco supplenie fratio dalla medasma lista
dalla quale & sfato frato 1| Presdents.
2, Beviene a mancare un Sindsco effettivo, subenira | supglente fratlo dalla medesima lisfa. ! Sindaco
subentrato resta in carlca fro glla successiva Assemblas, che provveds alla necessana nlegrazions
dal Colegio.
3. Quando [ Assemblea deve provwedens, ai sensi del comma 2 ovvarao al sensi di legge, alelezions
dei Sindaci effetthi efo dei supplent necessara per Minegrazione del Colegio sindacale sl procede
CofMe segue.
4, Quakora si debba provvedere alla sosfituzione di Sindaco ratto dalla Bsta nsubata pama per mimen
dl vobi oftenuti, FAssemblea delibera senza vincolo di sta, sulla base o candidature: che vergono poste
n vedazione singolarmente: rsulterd ekelto il candidato che avrd ricevulo I maggicr nume o & woli
4.1, Possono preseniane candidaiure i soci che fsultanc legitfimali aka presentazions di una Esla per
Felezione col Collegio sindacale, al sensl cella normativa vigente. La lilolarita deda quota minima G
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parecipazions & deberminata avende riguardo alle azioni registrate nel giome in cui la candi
depositala presso la Soceld

4.2, Clascun gocio non pub presentars o concomare & praseniare pil of una candidatura per cia
sostituzione anakoga prescrizione vale per | soci appardenenti al medesimo groppo - par |
intandendesi || controllente, ke societd controllate e le socield solfoposie a comune controlie - o che
sdenscana a un patlo parasockale avente ad oggeito aziond della Societa. In caso di nossenvanza la
gotloscrizione non viene computata per alcuna candadatura,

4.3, La candigaturg, sotfoscritia da colui o colom che ka pressalano, deve indicare | nominatvn del
candidato & deve essere depositala presso ke sede legale della Sccigd entro 1 termine previsto dalla
normativa vigenta per la presentazione delle bste di candidsti per Felezions del Cellegio sncacale
orredata da ogni documentazione & dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comungue: (i)

-
T
=

personall @ professionall del candidato, con indicazione degh incarich| di :arnn':mszzaampeﬁpﬁﬂ

ricopet in aftre societd; e (i) dalle nformazioni relative allidentizd del scol Dr:&mlhtﬂr;‘l tﬁﬁ-" ; .'

lindicazione della percentuale di partecipazione complessivaments detanula, da atleslars r‘rulwmm
& con e modalia pravisti dalia nomativa vigents, T
4.4, U'apparfensrea al genere mens rappresentalo € condizione di ammissibiita della candidatura
gualora, per effetio della cessaziona, non permanga nel Collegio sindacale | relatve numerm minima
di Sindaci.

4.5, Le candidature presentate senza |'osservanza del termind e delle modalta che precedono sono
ronsiderala come non presentate & KON vengono ammasse al vato,

4.6, Cualora non venge vahidamente presentata akuna candidatura, Fassemblea defbera sulla
soatituzions sulla base di candidaiure proposte dai soci direttamente in Assambkaa che vengono posla
in votazione singolarmente: risultesd elello | candidato che avwd ricevulo il maggior numeros di woli,
ferms |l rigpetio deilappartenanza al genere mens rApgresentats, ove ocooma Integrane il relativo
numero minimo di Sindacl, Le candidature devono essere comedate dalla documentazicns indicala al
conmima 4.3,

&, Qualora si debba proweders slls soslHuzione dl Sindaco ratto da lista diversa da quella risultzta
prima per rumero 3 voti oftenut e che non sia coflegata. neppune indiretiaments, con | socl che hanno
presenialo o volale la Hsta risuftata prima, lAssemblea prowveede, sceghiondod ove possicle fra |
candidati non elett indicati in enlramie le sezlonl defla lista o cul faceva parte il Sindaco da sostituine,
i quall, enirg i terming prevists dalla normativa vigenie perla presentazione dele liste o candizatl per
Talazicoe del Collegi sindacsle, abbiano confermato fa propria candidatura, depositando presso ka
seda lepale dela Socield ke dichiarazioni relaiive allinesistenza di cause di ineleggicia o dl
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incompatibilits e all esistenza dei requisiti prescnili per ka canica noncha unindicazions aggicmala cirea
gli incarichi di amministrazione & conbrollo decpert! in alire sociats,
5.1, Owe non sia possibile procaders con le modalits indicale al comma 5, TAssemiblea defbara sulla
soslitizione sulia base di candidature proposte dai socl diretlaments inAssemblea che vengano poste
in volazione singolarmente: risulterd eleto il candidate che avi ricevuts il maggior numens di vodi,
fermo || rspetto dellappartenenza =l gensre meno rAppresental, ove ooonima integrans | relativo
numarg minimo di Sindacl
5,2, Le candidature devono essere cormedate dslia documentazione indicata al comma 4.3,
fi. In ognl caso FAssemnblea deve avere cura dl garantire |2 presenza nel Collegio di almeno un
components iscrilto nel registro del revizorl lzgali che hanno esercitato Pattivila di revisione legale dei
conti per un periode non inferiore @ fre anni, neminands un sostiuto che presenti fale regquisio, ove
i sia necessanio, L'Assemblea deve avere altres! cura di garantire § rispetto del principio di equilibria
tra | generi, nominando un sostiiuto appartenanie al genere mMeno rappresentsto, ove cid sia
necessans al fine di integrare il numere minimo di Sindaci apparznenti 2 tale genera.

Articolo 34
1. Il Collegio sindacale vigila sull'osservenza defls nome di legge, regotamentar e statutarie, sul
rispatio del pingpi di corretta amministrazione, sulladeguatkeeza degh assefll organizzativi @ contabill,
sullz lunzonalith del cormplessive sstema dei confrolll intemi; eccerz I'effcacia delle sirtiere coinvaie
nel sisterma dei controlll & I'adeguato coordnamento delle medasime, promuovends gil interventl
cometiivi delle carenze e delle imegolarild rilevate; vigila sull'adegustezza del sistema di gestione &
controlo dei rischi; esercita le altre funzioni ed | poter prewsll dalla normativa vigenle nonché F compii
e la funzionl che lo dignocizioni della Bance d'Taks e delle alipe 4 tonits o Vigitanzs asseoninn alla
competenza delf organo con funzione di controlic. Il Colegio sindacale informa le Autorita di Vigitanza,
al sens| defia normativa vigente, di tutti i fath o ghi atfi di cui venga a conascenza che possano costituire
una irregolaritd rella gestione o una wolazione delle norme disclplinanti Fattvits bancana,
2. Nello svolgimento delle werlficha & degll accertameanti necessan i| Collagio sindacake sl avvale delle
strutture e delle funzioni preposte al condrolio interno. | Sindaci hanno noltre facolld di procedare, in
quekiasl momento, anche individualmente, ad atti di ispezions e confrolle nonché di chisdene agli
amministraton notzee, anche con riferimento a socel controllate, sulfandemento delle operazion!
sociall o su determinati affari, ovwero di ivolgere ke medesime richleste di mformezione diretlameants
agh crgani di ammintsirazions e conirolio defle societa confrolale.,
3. | Collegio sindacabe pud noltre acambiare nformazion con | corfspondent! organi delle societa
controllate in mefto @ sistemi di amministrazione e controlio @ alfandamento generake dell'attvits
sociale.
4. Le riunioni del Collegic srdacale possono essere tenuie anche mediante l'ulilizze < sistami di
collegamento a distanza, purché rsuliing garaniile s Tidenlifcazione dei parecipanl, sia la possibiliia
per tutti gli intervenuti di partecipare in lempo reale alla discussione nonche di visicnane, ricevers e
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traemetiers documenti, La rknlone del Collegio si considera tenuta nel luogo I ol s 1
Pregidente.
&. | verbali & g atti del Collegio sindacale devono essera firmati da tulli | compomanti intervenutbi,

DIREZIONE GENERALE

Articolo 35
1, | Consiglic di Amministraziong pud nommare un Direttore genarale @ uno o piil Vice-Diretor
generall, i possesso diel requisit previst dalla normativa vigente per le rispatiive canche. Tall soggett,
ove nominati, compongono f& Direzio e Generals
2. Il Consigiio di amminisirazione determina |e attribuzioni & | polern di ciascun componente la Dirazione
genarale, in linea con lassello de poter delegati tempa par lempo vigante.
%. | componenti della Direzione generake rlenscona 3 Consiglio di amministraziona, con la paricdictd
dal medesima stabilita, sell'esercizio dei poten a lore attribuit,

CONTROLLO LEGALE DEI CONTI E REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABI

Articolo 36
1. Il sontrollo legale dei conti & esercilate, ai sensi delle disposizioni vigent, dauna 5 :
iscritta nell'apposito reglstro, incaricata ai sensi di legge. 6
Articolo 37
1. Il Censiglio di smministrazions, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, nomina un
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societan, conferendoghi adeguali poten o
mezzi par Fesercizio dei compiti attribuiti ai sensi di legge. Al medesimo Consiglio di amminsstrazione
spetia, previo parere obhbfgalano del Callegio sindacale, 1| potere di revacars il Difgente preposie.
2_ Il Dirigente preposto alla redarione del document contaiili societar & designato fra i dingenti delia
Banca che abblang svolto funzioni direlfive per almenc wn ennio in malteria contabile e
amministratwa.

RAPPRESENTANZA E FIRMA SOCIALE
Articolo 38
1. La reppresentanza della Societd nel confronti dei terzi ed in giudizio, sia in sede giurisdizionale che
amminisiratva, compresi i giudizi di cassazione e revocazione, nonché la firma socials competona al
Fresidente del Congigho di amministrazions & in caso di sus assenza od impedimento, anche
temporane, disgiuntamente ) Viee Presidenti ed all Amministrators delegato @, in caso di assenza od
impedimenis anche temparanet di questl wiiml, 2l Consigliers pil anziano d'eta.
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2. D fronte ai lerzl ka frma di chi sosliluisce § Presidents fa prova dell'assenza od impedimento del
midasima.

3. Uamminigtratore delegato ha le reppresenianza e & fima soclale nell’amizio e nei limit cel poten
comfernti dal Consiglis di amministazione.

4. Al Direticre generale, ove nominate, ed, in sua wece, ai Vice Diretton generak, anche disgluntaments
fra di loro spetta la rappresenianza 2 lz fima sociale per Wit gii aldl renfrant sel’ambitc del poler
corifariti &l madesime Direttore generale dal Consiglio di amministraziona. O fronte ai lerz) ba fema o
chi sestielsee | Dirsttore generale fa prova dell assenza od impedimento del medesimao.

5 Il Presidente del Consigho di amminstragions e, nel limdli dei rispetivi poteri di rappresantanza,
rAmministraton: delegato e | Diretlone genarale, ove nomanato, hanno facolta di nominare dipendenti
defa Sccista e lerzi quali procuraton speciali per 1 compamente di singoll atli o di determinate categoris
di attic

&, La frma sociale pud alires! essere afiribuiia dal Consiglis di amminigrazions, per | compimento di
smgoli ati o di determinate categorie di atti, a singok Consiglier, al Diretione genarale, ai Vice Diretion
generall, a dipendentt deda Societd e a terzi.

BILANCIO, UTILI E RIBERVE

Articolo 35
1. Gli esercizl sodall s chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
2. Dopo fa chiusyra di cgni esercizio, | Consiglo di amminstrazione provveds alla redazione ed alla
presertazions del bilancio a nomma di legge e ded pregente Statuto.

Articolo 40
1. L'utile netlo rsultante dal bilancio approvato, dedotla la gquota da destinare a riserve legale e e
quote deliberste dalAssemblea per la costifuzione e lncremente di riserss anche stracrdinane, pus,
su proposta del Consigho di amminisfrazione, per una guoda non supenore alf 1 5%, sssere destinato
dall' fssembles alla cosfituzione o afincremento di un fondo speciale a disposiziane della Socetd per
interventi di carafiere bensfico, sociale, culturale e scienlifico. La parte resianie viens rigariita quale
dividends da attribulre alle azioni, sscondo le deliberazioni dell Assemblea.
2 1 Congigho di amministrazione, in sede di formazions del bilancic, pud predispoms la destinazione
dil utili afia formazione e allincremento di nserve, prima della determinazione dell'utile netto di ce al
comma 1, solioponende take destinazions als ratifics dell Assemblea ded socl,
30 Consiglio di amministrazione pud defiberars |a distribuzione & accondi sul dividendi nei casl, con
le modslita @ nel limiti consenati dalla nomativa vigente.

Articolo 41
1. | dwidendi mon niscossi & presonit sono devolut alla Societa e versali alla risenva straondinaria.

Articolo 42
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1. In ogni caso di scioglimento della Soceta FAssemblea nomina | Iquidator, stabilisce i loro poten,
modalita dedla liguicazione e la destinazione dellattivo risullante dal bilanclo finale,
2. N riparto delle somme disponitll tra | soc ha luogo tra quesh in proporzione delle rispetive

partecipazioni azionans.

Fag. 25 a 25






forvss
mazars

BPER Banca S p.A
Banca Popolare di Sondrio S.p.A.

Relazione della societa di revisione sul Rapporto di Cambio delle
azioni ai sensi dell'art. 2501 sexies del Codice Civile



forvrs
mazars

Via Cesoasn T
201354 Miano
Tl 25 2 32162300
forviemazars. comiit

Relazione della societa di revisions sul Rapporto di Cambio delle azioni ai sansi
delfart, 2501 saxies del Codice Civile

Al Epai i
BFER Eanca Sp.i

A Spcidi
Banca Pogalare di Sardrio 5.0.A.

1, Mptivo, cgg=tc @ natura defiincarico

Con deareta amasso indaka 27 attobre 2025, abbisme rcevuio cal Tribunalks 4 Bologns su steanzs di BPER Benca
S.p.A. (nel seguite “BPER" o la "Sacistd eorporanta’y, capegruppe dellamonima gruppa bamsario (nel seguiba b
“Sruppe BPER"} & di Banca Popalare di Sondrio 8p A (di seguita "BPSDT o b "Sedeld Heafpaianda” & insisme
oon BPER It "Banche” o bz “Soceetd Partecipast alls Fusiors"), sxpegrupea dall'emonima grapoo bancsna (nat
sequita i "Gruppa BRSO, Tincarico di redigens quale eaperio comune, 8 sensi defart. 2501 soxies del Jodice
Chwilie, b rela®ans Ul rapoons & carvbin (nei sagaio || "Rapports di Cambia®) nell'smbilo della fugisne par
neorporezione (el deguilo I"Oparazanes’. |3 Frsone” o anche M0Operaziae 4 Fraione”) @ BP0 in BFER (nel
Beguio |“incanizn’),

Aj &ni dei presenbe Incarico, abbiame noevulo da fispeing Consigh 4 Smmirestrazions deba Bancha (nel sequis |
“Consigli i Amministrazione” o ali “Armministraton} | orogates o fusiore {nel sequilo # "Pregetic di Fusone™,
comedate dele apposite retazionl degll Amminigtraton di BPER a di BPS0 [nel seguilo & "Relazion™ &
singotarmenta, i3 " Realazione'), formitac: in bogss pressoche definitiva, che indica, fiuelra e giustfen. sofio | arefila
purdica e sconomics, # sensi ded'art. 2501 qenguiss gl Codios Chile, | Rapporto o Cambio gete aooni BPER
& BRSO forchd | aniber &t rmadalts di determinezonse degl stessl If Progetio o Fusione & skt approusic i
gl Conaigd dl SAmminisirazions in deta 5 novemiee J28

Come indcabe nel verbeie redgtve alfa debbera det Sonsglic di Amminashrazione di BPER $ai § novernisre 20325
aventa 53 oggetto Fapprovazions del Progeks <8 Fusione, § Consiglis & Ammirisirazions di BPER, sl fna delle
datermirszane del Rappots di Cambea, ha preso atla, ider ala, delle valutazions degh advisor finsnzian
Medisbanca - Banca 4 Credio Firarziario 3204 (nal seguito "Medinganca®) 8 Provasali Adwisony Parties 2 pa
(4i sagLife “Pravasall Partners” & songunlaments @ Mediobanza “Advisor Fnanzisr BFERT), menire, aems ndizaln
mal verhale redative %8 delibera ded Consigha di Ammiresirazieng di BP0 def 5 novemmibng 2025 svanle ad
opgetic Fapprovazions cel Progetie di Fusione, | Consiglis 4 Amministirazions di BFEO ha terule coalo, by alia,
deile valulagion esposie dagh sdvisor inantian Bets Securities (& seguiic *Bolh”) e Stuoio Guatien & Associal
(i seguis “GEA" & congiuniamenie & Bold “Advisor Fingnzian SP5CC. il insieme cop 48 Adviagr Fisarzizn
EFER “Adwisar Finanzizd™) im mento slis congraita par 8PS0 del Rapporo & Cambio

S segnea che le Fusicne & eoitoposia all' siieniments defle auboeizzazion regalamentan predisie dalla rarmativa
viperita @ in parficolars: §i) dell'suclonzzecions o oui agli antt 4 = & del Fegolaemento (LIE] n. 102412043 & dedfart. 57
def D Los no 3RS (TLET & dele relalive dispasizion di athuazione: (8] dell sccertsmeno of o all'art 86 di
TUE B refative depasizioni di alfsazions ik selazizne alle modifiche stetudans dervant dalla Fusione. renchi il
ded'autorizzazione o cul sgli aril. 26, comma 3, @ 28 del Regalamenio (LIE) n. 575201 3 e relafve deposiviani o
aghuazione, per ks classificaziore defe azicn ardirorie di neova amiggionea rivenient dallaements di caoitale comea
seumenti o CET1 (ke “Aulssizzasiond alla Fusane”). Al proposds, Indats ¥ novembre 2024, BPER ha 1asmessn
igtanea & autorzrarene aile Fusisne, al gens galls nornative vigesite. alla Banca Cenirale Eufapea ("BCE" a a
Banca d'llalis

Foii dasers 5 pol
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La Pusione costiuises per BFER @ BRE0 un'operazions con parte coorelata o8 raggare dlavants” in hase
proodune approveta e rspethve Consigh o Armeminislseane 48 $e0 [ delle Cireelane deka Sanca d'itale
ZAS/2013, Parte i, Cap. 11 8 Buccessive radiichs ¢ integrazion e () del Regolemants adoesio daka CON
con defiars n 17321 ded 17 marga 2010 & sustezsive madifiche & integraziosi.

La Fusions sarm soitoposia l'approvazons delle Asseribiee srecrdinane cegli salonish, subdardinatameanis &l
riascls dells soprarmensionete sularEzariond alte Fasone, renprimi mesi del 2026

2, Gmbes delf oparazions
Ire dala § newveniore 2025 | Consigh di Amminsigzions 4i BPER 2 BRSO hanng debbecalo o maids al'Cperazons
i Fusione siilz basa del Sapporo o Sario di n § 45 azioniardinarie BFER, svantl godimendc regolena, par ogné
n 1 z22ione ordnama BRESD | Hﬂmﬂﬂn i Caribed ron é Eﬂgﬂ“ﬂ{l Eﬂ‘iﬂgl.ﬁlﬁm '.'.-‘W'I'IEI...-BEF m e

Agh amonisti di BPSD non spettera d dirtto di recesst & senal delfan. 2437 quinguias oel Codics Civile, n ME.I:-!L_
2t eehio defds Fusiene, ricevernng n ssncambie szion ordinene di BPER di nuove srmesssone che =Ir.l1n='
sull Buronaxt bitan al perj defle azioni ordingre BFSO in ciodezione al momeno della kurd l:n'l'..'-n;'i‘ﬁ ' |r~ =

i pracsas alires! che non rcame slcuna delle vkencn fattispeces di recesso prevsie dagl sl 2437 W
Coals afg da afre dlspoetmon] & lEgge m consegrencs dels Fusone

2 et
Fello Bpecifios, FOperazione ka previsto divans| siep, &2 gush: . m-"“- : __,:._-'
« & promczione da pane o BRER, i sans! degliartt 102 & 108, correna 4, det TUF noaché del Regolehails  ~ -~

Errdlens. o un'célena pubtiica di scambio volontasn Lolalifaia CCfferle”). evenle ad oggetto n. 451838 777
ezton| di BR S0, rappresantainee 9 circs i 59,66% ded cepllale soclale di PS50 & 5 gugno 2025, dea o
pubbkcaziong dil Dosisnenin o Ot clsscuna prive & valore nomingsls aspresso @ con godiments regolans,
Guotata sl mersato regofameitals Eursaeet Alen, ceale ta toteltd delle axicni amasse da BPEC ke le
zErni popie direttarmente o indivettemsnte detendbe. di vaha in volta, da BPSD & dadotte & A 1.580.000 azan)
i BPS0, pan a crca o 0,34% dal capiale socete o BPS0, dedenule diretlamenle ds BPER aba date g2
Dacumeno d Offerda L'Oferts & 51853 promossa per Un comisaetivg pan &t 1,450 ariond dl BPER o ruava
emnERine I sEacuFEona deldl aumenio di capiale sociale 2 pagamerio @ acindbie di BFER al sarvizio

el Cfferta, dolineraty dal Cansiglio d Amminisrazishe dal 20 maggio 20625 ned'essrcizio dela delega allo
gtagsn atiribuls dal Assambiea siraordinans dei aacl | BFER in deta 18 spnle 2075 3l sensi deil ar,. 2443 ded
Ciodios Civile, da ssegurs anche o Bl Terches, con esclusione del diftie o opaiene ai seng dellard, 2244,
conma &, prrno periodo, dal Cotice Chvite (| Corispettivo” @ [ fwementa di Capdale”). I data 3 lugho 2025,
EPER ha anrunciain 8 mercato avmenio del cormgpebive delfOFerts &, quing, di fconosoeie, per cascumna
mzisone o BP S0 portsta i sossions all Giferta, wn corispeiin'o aitarks, non seggelic ad ejgiusiament,
rappreseniete dalls predetta componenie in azore del Comapettvn £ o3 UnE componente apgivntva in denaro
pari 3 Euro 1 00 (M Incremenic del Camispetive’y. io date 13 igho 2025, 8 & concluse d pamote di sdesions

g Cifferiz, avviakn i dala 16 giugen 20235, ad esiio del guade, in deta 18 lealie 2025, ZPER & venuta & defenere
complessivaments — lenuio conbo delle i) n. 263 833 476 azioni di BPE0. pari o girca 1 548, 15% def capilaie
socisle & BRSO portate in sdesione & Oftera, o i) . 1550.000 axioni di BPSCL pa alle §.34% dad relatua
capitale soclale, detenute dirstiaments da BPER — 0. 265,183 478 azicai di BPE0. reppresenistive di circe il
BE 40 ded relgliva candale socmba, comp indtabo mel comonicabe sul fdial cetniil dedlORerts pubblicato
in dets 15 bigho 2025, Sempre in data 16 lugho 2025, BPER ha annuneiste & merceio che, si8a bese dai
sopramanzionat fiswta definivi delFOffera, ai sensi @ par gli effeitl ded arl. A0 bis, comme 1, kel a) del
Regoamento Emdtenti, avrebbe svdo luoge la dapetura ded tarminl dell'Ditena. In data 28 lughio 2025, sl &
conchzan il perinos 4 napesiura del berren deiOMens, ad esito oel guale, in data +° ageslo 2025, BPER &
venuais & delenere complessivamente - tenuio conto dells (5] n. 263 635476 szioni di BPE0, parl e dirsa il
50, 15% del caoitale socipte di BPSD porlsts Inedesicns ' Cffarts nel corgo ded paficdo di adesions, (il A
1.550.000 azicni 6l BRSO, pari s#a 0,34% del relativo captale socizle, detenuis dirsfiamente dg BPER, & (i} n.
104.860.068 a=ioni dl BPSD, parta orea 22, 20% dal ezt capitale soclale, podste in sdesiane dusanie |
periodo dells feperiura dal bermini = n. 355,543,545 acioni di BFED, rappresentative di crea I'80,65% del

capdsla sociale ai BRSO

o |'awyio i precedimento di fusione volte 2i'inegrazicns di BPEC in BFER, come gia indicato nell'ambiio del
Cacuments o Offeta.
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La Fusicte & stata delberala ulilizzands guak sheaziood palemonisd di rfanmento, ai sans & par gl efedl di cul
all'art 2801 quaader, sormime I, dei Codice Chele: () per BPER, 18 relsmarns irargisng senestiale al 30 giugno 2025,
appredta dal relatve Coneighc o Ammirsresicns in data & agoshs 2008 (i} per BFE0, |2 relazlons Snanziaria
sermestrale 8l 30 gugna 2025, spprovata dal refativo Consiglie & Amministrazions B oala & egoets 20Es.

I wirtl: dallz strofivra defoperaraene & dei sogaetli colmealll, eame 4 indecabe, k3 Fusions @ quslificabde come une
‘oparazione con parl cavelate di sraggionz slevanza” 8 sensl 1) deile Gircolare della Barcs d'itata n 2052013,
Paria i, Cap. 11 & swecesslve modifiche & integraziond a (i) cal Regolaments adoliads Salla CONE0R aon digibara
f. 17231 del 12 rrareo 2010 @ auccessie mmndifiche o mbegraziond &l prapasio, BPER ©a decise nwd wolontana di
non Bwelersi oelle cauEa di esensione previsia per e operEoni con sosets cortrollate & sensl dellan. 14, comma
2. ozl Regolamente OPC

Farantz, [approvazons della Fusions da peete des Censigh df Ammirestrazions dl BRER e di BPED & avveuta
previo parsre favarevole ilascieto dal rispetivi Comitak par ie corsazion con parh corekibe

In siresi sul base o quanks riportala nella boges della Relaricne degh amminstaicn o BPER, 1 Fusinng
sensenie di realEzore la pans nlegrazions ra BFER e BRSO, faciitendo i pereeguimenta dief abisitiva di
conaalldare [a progrs posiziona nel nard Kelka, proponandasi eoma punie di rilgrdmeanta "go-to-bank) per Imprege &
famiglt & costiluisce cuingl una kva stalegca per acoslérars ed wierormenta rafforzare i pescorse di cresclia
sosterinile @ di generazions di valecre per kifli gi alakehokdar

La Fusione cotisenirebbe a BPER di accelerae e uienormente rafforzane | peccoren o crescra sostenibie & o
generazione di vaions su base efand-siona, deknasie nal Faane Indusngle “B:Dynarmac|F il Vakie 20277 cne
pravade, inder ada, mvastiment par cincs BEurs G0 miliani nel ares ded pdanc, finallzzeb ks modorrdzzazione
tecnologica, $gitale & alla Fasformazions complesaiva 9 BPER. La maggiorne scela coematve permatierebbs &l
nugvs grupog di (i effudiare appisnd 2 sconomie 4 scals; (1) incramaniera la produbivita; (H) mighaien
I'efficienza opsratea & (W ollirizzese gli inveebirmant.

I paticokare, sono Gthess snergie di cosie {stimate a regime fing a cica Eumg 150 mdiond anie imposte per annoy,
dervard oz sconomin o scata @ da wa migione affcienea cperatva; 8 reizzazions ditali sinargie consestra di
mesfizEane una Siruibica cperativa agile e Hererd bnponant neoree per gl ipvestimentl (Bnche Tecnoogiciy, &l
riguands, | ot d inlegrazions saro allmal compessvemEte in crts Eurs 400 mikond ante imposte na @rdum, o
& prevede thie glano sosbaridi war §T5% enbra il 2028 & par il restante 267 anfia & 2035

&l prevede. altres!. i consagmente d saengie 3 icavo (slimale a regirme fmo a circa Euro 100 millon| eta
imprsie par arnop derivant dalfincremento dells grodulipatd anche in consequeenze ded contributo dalie fabbricha
pradotts e delle opportunitd & cross-sslling 1 segrantl & bosiness ad alio vakre aggiusbs (weallh metsogaren,
bancssarancs & speristy fnenca), | it fecsnco eva sulf efficace modell: di distribuziane di BPER,

il perfezisnamenie della Fusione & suberdnetio s aeveramenio (o, lagdove consertito, alla inunzial, enbro |a data
di aspuls del’atta di Fusicne, delia saguani condizioni saspensive.

. #nisscic dels gutorizzazioni ala Fusoae;

il Fasserzs di qualsivogha ording, iln, ingiurzone et provwedimenta del'Autzrita che Frpadisca lesecuzions
della Fusione &b che sig comurigue Lee da slerars i migurs rigvants g vebutazeon) poste 2 base delia
debarminazions del Rapporto di Cambio;

il W olescie da paste gellasperto comune nommets 34 sensl delan, 2580 sexpes del Cadice Ciele di un parens
poeitve oirca |a congruitd el Rapperte di Cambio;

lv. Taporoveziong della Fusens da parte debe Assemitles sirasrdinans delle Socletd Fartscpant aka Fusions,



o E mransgin varificers con rfarimenio 2 2PER &la a BRED, di un guslslss] I8, evwenio o o
accoest ra le dete odisma @ la dats o esecuzione daila Fusiane che incde regalvamsan
significativo sui mpporti Euridicl, sulle siuszions eccaomica, pairimesale, Bnanzians e l.'jﬁ,u_:
radzitiali di una delle Soclets partecipant alz Fusions oo sia comungus tale da alterare i, rmis
rilmedree k2 valulaziont poste alla base deda defarminazinne dal Raopodio di Cambia; 5

vi. & complatameno deda consusZEon] Eindacel o sens: deffart 47 dels Legge n. 428:9390 come -
guccessivamans modfcaio & Megrato, inralaZions sla Fusione

LE condaani di cul ai precedent! puatl (v} & v} posseng assere rmnunciete da SFER 8 BRSO medianis prases
consanso soitio di enfrembe, Allé data della presente relazions (6E condizion: nan sone siele eggelin di rinunca,
come at=sialac dagli Ammeinistraton 45 BFER o dl BRSO,

2 pors df quanta previsio dalfast. 2600 ferded Codics Ciile, le Bsnche devens provvedens &l deposilo Cal
Fragetio & Fusione gresss il Regstro delis Imprese competende, Tale sdsmaimento s2rd effetbuals ad esivo
ded’ abenlmento debe sutorzzeziond ragalamentan previske Sails normativa wigents da pare delis BOE = g3
Bencs gitalia. A takm nguardo s evidenzia che ala dela della presente refazione, le autorizzazioni regolamentia
nicn sona state rilasciabe

A gepuita defa Fusione, [a Sovield Inceeporante prosaders all'amissions di massime n. 126,836,335 azion

ordinarie, pres di indications deivalone noamnae, con aumenis dal capiists sodels per massimi Euo 18513 245
m pppkgaziare dal Rapparts di Cambio,

3. Haira a porata dells presente refazians

Alfing di farnre i soci of BPER = BPEO idares mitemrazoni sul Respono ok Camido, 8 presemts refezions ingfca |
roelodt sequl dai nspetiivi Condigli di Amminslacione per i@ lons delerminaziond ¢ e cificali@ di valuzzone dagt
Figesl inconbals sdsp congene inclive |2 nosra valltazione sulfedeguatezze nola croostanza ditali metedi, sotio il
profitt cella ko ragichavolezze & non ateranmid, sulimponsnza relaties atlribuiia dal Consig 9 Ammirsiaions
2 clazeuna di eS8l nonche swls ke cometis appicatiom

MaFasgrinars | matod @ vawtazions st S Cansich 4 Armisziraznne son abbiams afsliuss una
walulazorne aconomica dele Socefa Parecipant alty Fusione. Tale vaiutarions & atala svolis esciusivamante dal
Consigll o Amminkirasione, con il supporto cegl Advisar Fingnziarl

L& predents relazions, peranio, & shak predaposls esclusivamente al Bnl o quanic previsio daken. 2807 ssxes del
Zodica Civile & rellambis dellOperazicne dl Fusione, SeEa, pefenla, ron pud esseme dibzzzia o utio o in &

per moon defperm

4. Documeniszione ubizzala

kel svalgirento el nosto levorn, abbmmo ottenats dirsttarments d2 BPER | decurnanti @ e infsmazioni riterute
ik &l finl del nostre mcanoo. Pl n paricolare, zhSiame sienulo & angizzals fs seguenle princpake
documenkazicne:;

& il Progelis di Fesicne appeovato dagh Amministretan di BRFER @ BPSQ 0 dada & novembie 2026

& e dedbers det Consigh di Ammirdstrazions & BPER = di BPS0 del 5 rovembre 2025 avenl &f cggetls
Fapprovazions del Prooetio di Fusane,

+ g Rulamoni degli Amernisteaton, formibacl inbozza prassoche defniiva, redaite & sensi Jalfar 260
quimgses dai Codice Civie spprovete degli Amminisiratasn di BPER g DP5C in data § ogwembre 2025,

w |l cormunkalo stampa congrunby gei § agvembre 20235 4k approvaziona del Frogetho 0 Fuglone:

+ il comunicate sharipa congunba $al 26 novembre 2025 cirex i deposiio del Proaetio & Fuslons cresss o sad
sociak 4 QPER & di BFED;

« | comurical stampa di BPER di avuin & 4 conciugions ded Offerts pabbiics o searmitio toleblana woelonlans
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i Document Infarmative Sl 12 sawembre 2026 relalive sl Dperazions redath 5l sens delart & dal
Regalament adaliais dafla COMECR con delibera n, 17251 dal 12 marze 2010 o jacsessing modifchs a

irfegrazian,
Ie faraass opimmon redate dagh Acvisor Finansan in mento alia congruiia del Rapparts of Casmbia

e girbesi valulzbve swluppate fagh Advisor Frmnzisn @ fevare ded Canssll S Amminkirazione & BRER & di
BFE0;

I informezani famile nelfambio di spooste session d confronte son e sinuttere 4 SPER, son i revises gl
defie Societd Parmecipant i3 Fusiong nonche con | citati Advigct Finaneian coinvaln rell'Cperazions;

fistarzs 6 avhorizzazicne {stanza 4 Autarizzazions”) irsamessk da BFER ndats 7 novembrg 20265 aa BCE
= a Banca d'Halia per Falfenimento dele autarizzazion regelaimentarn proviste dalla nonmatea wigente & in
paticolare: () del'sutarzzazione di cui agk st 4 & & ded Regolameris (UE) f 10342013 e delart 57 def D,
Lye. n_ 38883 ("TUAT a dalle relative disposizon & Aluagions; (1) dellsrcerameanio o cul all'ait. 56 del TS
@ ralative dispeszion di atiuazions in relazions ale madifiche statetane denvant galle Fusone, noncha fin)
delfautorzzazion= di cui agh =l 26, comma 3, & 28 ded Regolamanto (LIE) 0. 57502013 & relalive disposizani
di aljuazians, per |2 classdlicaziona deba szionl ordinane di nuovae emissione rventant dall surnenbs 6 sesilals
come siremant gt CETH (le *atonzzazoni alla Fussane™);

@ sequente docamaniazians, ultlzzata dagh Ammenisiratan di BPER & BPEO & daph Aduslr Finanzisn

« i dati prevsienal BPER come da Pians Indesicale 2024-2027, acproveto det Consigio di Amministrazione
e comuicats & mercalo in data 10 sflobea 2024 FPeng BPER 2024-2027, aggiornats sula baze dei
risLRari & 30 giugno 2025

v i gl presisionali B8PS0 come da Pista Industrale 2025-2027 approvate dal Conslgka di Amministrazions
i data 11 rares 2025 & eormunicsio S marcetn in #9358 12 marzo 2028 ("Pano BRSO 2025-20277)

» | pricopall impatt economico-inanzar conmess afa deonduzione di BRSO setto it controlle del gappa
BPER, i incluse (= sinergie pre-lusione e @ wlalivl aned 4i implemeniazione sia a lvelle di BPER sa a
livmBa i BRSO [cengiuntaments, [e *sinergie pra-fuslona’);

| comuncst siampa pubblicel da BPER in data 21 & 22 atbobre 2025, ralativi slle sotescrizions o i
wivatio derivaio retie foima S8 Tols! Refum Swap pes Vscguisis 08w asposizions sintatiog sully plopna
azioni pari al 9.99% ded capssla sasale (CTRE") & e stima dei relativi impattl sconomico-patimaniall per
BFER;

« | grinzipall impatd patrimoniall connaass 5 congalicamenta di Alba Leasing S.p A, CAlba™ o Alba Leadng)
da pate di BPER,

¢ Pianm dividend a vabers sullutbes desercizio 2025, par ad Euwo 0,10 per aZiono, approvate dal Congeglio
di Amminstrazions di BPER in dala 5 novennione 2025 & pagato in data 28 novermbre 200258 (7 Inlerim
Dividend");

« i pringipali imoats reddibuali conressi 2f pagaments del coupoen annue, par & cirea Eura 803 mikani, s
titoF cibligagionas AT giderrmasl alie Dele d Valutezione degh Advisos Finarzian (| “Cowpan AT

1 afire informazion pubbficements disponiili ritenufe blevant ai G deli’'epplicezione debe metodalogia
vetEzions seleziinate

ol verbete gel Comreletn Operaziont con Parti corredate di BPER = Fesbral(o del verbale dal Comitato
Operaziond con Pai corredate o BRSO del & novembre 2025 in merile el Operazione,

o b paredi del Caeniiati Opesasiand con Part Comelate & OPER a di BRSO del § novemboe 2034,

v b3 faimess oovicn flasciasa oa Morgee Blankey il 5 povembee & teneficio def Comasin Coarazionl con
Fani correiate gi BRSO
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= il
Inolire, sempre per le specifiche finlitd deds presante relazions, BUEMD ENAIZERD 13 SEQUENs i.ﬂ_[l:T-!'P:Q'I'_E-?:_:'_'
dosumenlaziane; AT
# & redazione Ainarziena annuale di BPER al 31 dicembee 124, comedata talle rolazionl degk Ar?'ﬂ'iT LRy
del Colleglc Sndacale 8 deka societd di revisions Delodie & Towche 5 ph., che Ne emesed. 8 giopeg
relazsane i revisipne com uh shedizio senra moediiche sel DEancio - data 28 marzo 2124,

« g relaziane Enansieda anrale di BRSO ak 1 dicembre 2024, corrpdala dake relazion: degli Amimiresiraler,
del Caliegie Sindacale & dela societa di revisionz EY & .p &, che ha emesss & propria relagions & rewisicns
con un giudizio senza madificha 5w bilanci in dila 8 sprile 2025

« laralazions finandisna semezirae conzoidata di BFER 2l 30 giugno 2094, coradats defia mlaricns della
societd di revisions Delodta & Tauche S04 amessa m data § agesio 2025

= |apelezione inanziana semesiraa conoofdata dl BP S0 af 30 glugro 2025, corfedala dalls fetarone deila
soclats di revislons EY § p A emesss incats 01 ggasto 2025,

# || Fespopnip iresredio i gestane consolicate et B setembre 2025, approvaie dagl ammanisiraton di BPER
indaia § nowvermiie 2025,

+ [Tresoconto intermsdio di gestions corsoligate o 37 seitembre 2025, approvato cagll emministatan 9l BRED
in datE 5 novarmiie,

»  gli shaiuti saciel vigenél di BFER & BRSO,

Absiamo akres] wtiizzate Literion alemmant contabdl 2 ssaishici. Bigli g Beoed @ agal alir infarmazkoe Ml uble
ai finii del presente dosu menta.

Abtigma, infing, pfenuta specilics ef espiessa etiastszones, mediana lettere dlasciak 2 BPER & da BPSC bt
dte 23 dicernbre 2025, & fnme dal rispetiivi legslirappresartant. che epicls ira gl aiF che paf guanio & rispelivg
conpscehda degh Ammineirete defie Benche, anche per le finalilz deFadicols 2000 quindpoes, e omme. del
Codice Chiie, aka dete dalla pressate ralezione nen 6o bbervenubs modifiche algeificative al defl = ale
infarmezion: aottogtand| |s determinanone del Rapooiio o Camiio, approvelo degll Aocminislreicr 4 BFER € i
BFS0 in dats & noveenboe 2008, cha somporling une venszang oello slesss

5. Mistodi g valiazions adoitah dal Consigh &' Amminsirazione per la delerminzzione del Rappoto & Cambio

5.1 Freimassa

&i fine cells prospetisig Fusions, gl Amoenisirecd di EPER e 8PS0 henno detsrminels & saguente Rapoors dl
Camibin:

n. 1,450 arionl BPER agnl n. 1 azlone BFED
SRNZE prEveseEne Sfcun songudglio i denero.

Come indcato rwlle Fefsion: degh Armminsirston o BPER, # pradetio Rapporio di Camba & stals determnaio o
Carsigho di Aynepinisirazione & BPER sults baze delie propre sneksd ¢ valuteeion, tenendy conta, Falaiire. dede
st vakimlive & delle sonsserarion svobie dagl Advisar Finenzian BPER, facendo rifermmento ai fisuliat deds
yar rsecosdie di vakderone attizzate, nonche defe sssuinaioni dificols & Imilazion svidenziss nells steses
Ineire, ciascumso degll Advigar Finenzan BRER ba rlascials af Consighs di Arminairazions di BPER wn apposilo
pareds fod faimass apvion] relatfeamarie aks cangraitd, S wn ounds o viske fnanzianc, Sel Rappomo of Camtio
caterminets d8! Consgqils messt,
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Il Consigio di Ammiristrazione di BEPER ha sotbelineste che kb melodoiogie o valuiazione scefe e atollaln dagl
Abvisar Finanziari BEPER sono stale svluppete sschusivamente con l'obaiive di determinare il Rapporta di
Cambiz & che a tal fne; per presarvane ka coeranza valutativa, gk Advisee Finangiar BFER hanna applicats, oue
possibile, l& medesime matedalogie di valuzzions sia #52 Socield ncorporanle sis 5% Sodetd incomporanda
tenend m conkidemRziang |k specificks 3 cizscuns 4 esse.

5.2 Considerazionl matadologiche principali

Tenwio conto deda specificta o APER = BRSO, ke vahdsriani svolle dalle Banche ¢ be consicamzioni valutalive
sspresee dagi Adviser Fmanzial, nellambits rispetivamante della cetarminaziona des Ragpedo di Camiti e ceils
famulaEang & uroolins sule congruiid del Rappone di Cambio, sono stxle effeflusle seconsd principi @ meledi
utlizzall neda pressi prolesstansa nal satiore di nlenrmenio

Le valulezion sona stase affetuate con |'ottica di sspimers una sima relativa del valor di BPER @ di BRSO, dendo
preminerza all'omagenesd & alla comparabilid dei oriled adebial depatte slla dstarminazicne de! valore asseiuto
dalie Barchs considerste sngokaimants, & vane uniemante intasa in iermire relade @ oon rifenranio braio ala
Fusicne. L'shistiive parseguilo & skato quslie  delinge, gtireversa matodologe & assun@ah amagenee, valon
conbaniabil delle Bancne al fine o giungere alia fissazions 4 un Intenaallo ragionevaia cel Rappario o Cambes 2 di
veifama ia sus congreta, & perfants, in nessun case, e slesse valkdazion sono dp consiterarsi gual possbili
indicazicni di valore assoluta delle Banche opgelio defis prosoattaia Fusions

Le walukasioni sang @ats svalle su base indiadiale (sfand-alome) B inpotesi di continutd ersndale senzg
eAnzidorye sosisngiall msemeni di drericns & gastione & ally Lok degli alement i previsione raglnevoimeanta
Hiwytrardz |

I tale amplo corsesto, @i 1ind dalls detenminszione del Rappane & Cambio, gb Anmirgstraten di BFER ranno fatio
rilerrmanis alle aeguent metodoiogio valuiative tangiuntmants considersie:

" metodo del Devidend Dimcoums Model, nefs varkarle dell'Excees Capital (g seguite § DR,
. metnda defly Regrassions lineane;
4 mededo ded Mulliph & aercato jdl ssgubs snche " Uliph di borsa )

Gl Ammmisteton i SPS0, @l fire d determinare 13 congralts del Rapporo o Samioklo, hanne o imsecs
rifgrimento alle seguenti malodolsgie vaiutative congunizmans considerale:

' metnda del DOK,
. metoda defd Regressons inaars;
. rmetoss del Mulpli di mercato

Stanti | criter di vahdazions uifizzedl, come @ seguita desciitll, b sitiazaoni econamiche @ paiimoniali crese a
rdgsimaria dagl Armeninistiaton delle Banche per 13 determinazone ded Rapporio di Cambis sans guelle riporiate
ralle rspettae retarioni finenzlarie corsobdate semesiall al 30 giegrn 225 (i segie, | "Dala di Riterimanta’),
frentine te relezlon condenanti b conesderazion| waiutatve foemulale dagk Advisor Frnanzian sul Rapporio di
Camtss 5 fferscong, per guani riguarda BPER, aie condison! econamichs @ & mercata alila dafa dal &4
pitobre 2025 (d seguite. la "Data di Valulazisne adviser BPER”), mentre, per quante Aguanda BFEC, alle
congizioni econorache & di mercabe afla data del 31 ohobre 2025 (di seguitn, la "Tata di Valularziene advisar
BRSO, insieme “Dale di Velitazons” ).

iriskre, b aralisl vaketatee 5 basane s feHo che nsl perids Sompreso ira je afuEmion; econamico-patnmoniah als
Deta di Reaments a quelte alie rispettive Date 4 Valitaziene nen of siano vesdfical mutament sostanzisl nel profile
poonomich, parimoniale & inarelxic 8 BPER e 4 BPEC,



5.3 Descriziors fei medod di valulazione

Sonn di seguile ripofale @ sescrizion delle metodologie valutative antabe dagli Ammniskakan de
considerate dagl Adviser Finanziari al finl rgpsitvemencs dallz stims el Fagpoio di Camiio a di
farmidlasiene di un'opinan sulls congreds delo siassd :

A Ometode def Dividend Discount Mpdel neta veoanls Excess Capral

I froessi di cossa del dividesdt pobanziell che & shima 8556 56 M grade di disiribuire 23 sue: azianizh e
chiave prospetics (pescdo esplichol, mantenends = adegife livells & paltinonializzazione farge! &
hings periodo in ines con le disposizioni di viglanza & cosrenle con 1 peafiln di fachio dell’ettivitd evolta.
Tah flussl possono prescinders suingl dalks palitice dei dividends: effeflivaments prevista o adottata 23l
VTGS,

il. fermynal wioe delerminglo guaks vaiore ettaale di une rendita perpetiue Selcolads salla base Lo ugsg
i cassa di dhidendl datribulbiie ramralizzato eoonomicarnente sastenibile & sllFwsls oon  lases di
erasciia di ings oenodo

" o, v
W '2:.{1 k) [ F ke

dove

W = walore scenamass delta sacists

[o= flumsi di casss dei dividend potanzigdmerds disteowebill, ne! perioss t-esirmg;
n = narmars degli anni di projezione (perodo espiicia),

K& = coslo def capiaie progno (lassn & stualzzazone s dhsdand);

™ = farming! valis

Per fa getermineziong del cosio de capinie gropna & siale adstiale approccie del Cepis: Assat Pricing Theary
[CAPAET, ohe stima il potenziale fesko come sommzlona delle ssguent] comporentis i tesso di rendimenio s
gtteats conscarate prive di igchis) i difereneiale i renements & ungo perado des e aziprar rspeils a quelk
abligezianan: i costbciente che misura 12 voletilita od. Geta) calooiate su un campions ot Sotiss Ments
comparabill rispetio al mercato nel comphesso o specifice dallz socreld sledea, W) rverlisale SFemio addizionste
pes if rignhéo coomnessa siia sre delia socists opgatio di valutazions ovwero per il rischio di execution el

nedl effetiva perseguiments del detl prospettics o prano vtifizzall carne mpld nallgpplicezions della melodatogia,

P | appicarmene di lale metodologE, £ siic vlilzzate, muale orzionle emnporale & proazione s9picts degll ol
athesi w, quendi, del dvidendl potenzisiments disinbissill, || pesogs 20252037, afineadole & pedose delle
proieziani ecenamko-fingnzisne {di saguitp In "Praieziani”) contenute rel piand &l BFER e o BPED. Per quants
rigurdd BPER, & Prosagiont prandang in consiceraziane, ir# | pincigall slement | e prolezion stand-aione
defle sinargle pre-fusions, i) Mecquiszione delle parecpazione def B0ES% in BFS0; il I8 soffessrizions del
coptretie derteatn TRE, fv) off Fnpalli paficroniall conressl al corsolidamants di Albe Leasing; ¥ # pagaments
dedl'inisnm dvideed & valere sull'istile Gesercizio 2025 pat & Eurn 0,140 per azione i} B vasagons o capiaie
zqciale comimicata B data 11 setapbre 2028, vil) | psgamanta dal corrispetive prewisio dalloperazione di
offers pubblics di Scermbio volentans totaitans peri & Eurg 1 0 per axane ¢ wia) o impelli redoiteali conneszi al
pagmments tel Soupon AT1 par & sirce Ewro B0, 3 miliani annui.
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Far guardo riguarda BRSO, (e Proiaziond Mlettions prncipadmenta: i) le proegioni stand-afbue dellie sireigie pre-
Fusiore & iis |8 raslazions 3 2026 degh impath sconomicl & palrimaregi derivantl ded operazione di valonzzazions
el MerchRET BogiRg. BUCeRRSvE Al completaments della fuekane, fspetts alle walorizzazionrs aftusimants
presista nei 2005 dal Pians BFE0 2025-2037.

fielle epplicazions del mebeda valulatom, | dall previslonall 2024-2037 delle Proiezioni sand stafl spporiurarmens
reltificali per rifletiere gl impett dalle Informazion) disponitdf denuts mavanti i Gal d2ll'applicazions delle
reEladcsagie ol valmeT eme aplEzionale

I meinds & valulsrans defia Regrassone eare

Sesands @ matedoingla dela Regresslons bnears il valore sccnamico di ung soclets pud gesare slenaio
utlizzando e infeemazioni provanssnt dal mertalo axnasars, prendendo come Mfermants un campions & societa
quotate, Mefio spadfics, | valore economics 4l Wha sociats puo essems determinala fuits Base di pararess
dentificat mediante la corretarane (8e siptistcamanta significativa) tra | mullipll & borea ed | rispetiad indicator
namérici di bEands.

Anche nelf'appicarians di tale metcdo valuiativa, i rispettivi indicatad di bilancho pluttesto che le deuttanze
dervartl dal appleszione del mutbpli di bacss gona slali apparunamente retfificat) par riflettare g impati deis
informamani disponibili Menute rdavani al toi f2ll'spplicazicne debe matcdalngia di valulazione selezionals

B Lmeipdo di valulazione dei Mutiel & mercatg

Secondo @ metndetogiz ded MU IpE 5 mercate, il valons economico di wia secield pud essere alimalo swile base
defie mdicazienl fomite dal reercabe Dorsishos avendo niguands a wn caTiponS & sociela quodaie.

i erteric i bess sulia stima & moftiphcatond delermisati come I repporo g vaior bersistice & grandezze
economiche, catimonial g finanziarie di un camplane gelezionato di secieta compdarabs | muipl sos)
delerminat: vengons spbeati con sggiustarmanti ¢ opporune inlegrazioni, alle carrspendentt grandesee Geia
socEld agpeila di valutazione, &l fine di stimama unirtevado di valari,

Amshe el apalleaziens & tole matode veletefvo, b domigaandeant| prendorsa dafs SOCISTE pirtashe ohe b
rraultarze de vt dall' somlicazions dei mulipli di borza sona statl apportunamente reflificas per ndetiea gli
rrpath delle informazieni disponibi rtenute fevant] 8 fini dell applicaziors delle matadelagie o vahilasone
BTN

£ 4 Sintesi dei lavan svalti dagk Aduigar Finanzias

541 Madichanaa

Con rifermenio & DOM, Medickanca ha deminato un cosin del capizs propro per BPER & BPE0 pat
rspetivamente & 11,169 ed a 10,85%, determing® suia base defo spesifice bets dede 2 Banche, £ un 18820 dl
prescile & lungo periods pa & 2 8%, delenningic sulla base delle prospetiive fulure dl imflszane & i crescia dal
FiL iisdEnc. Malls determinaziane dei Aussi o dividendi diskibutbil & steto polizzeto o Feelic parimenishe S
coprense oon le proiegioni, comispondents a wa CET1 redko pad al 14,5% per BPER 2 al 14,00 per BPED mente il
oAl vl & stEta slimase sufa bess d4b un peyold rebls impbcas stimasto Sulle base di un RoTE {Refun on
Tangibie Equity”] di fing pano & SPER & di BPSD pari eepetivamenie a 15,5% ed a 13,2%.

MeFambis del metods delfa regressions lingere, Madichanca ha slimaio B vaiore scanomics deda Banche sulls
bess defa relazions e @ mallis Price-io-Tangible Soof Vele (& seguis "FITEY ) utma disponibile 2§ Bl &
reddiivita prospetlics, espress dal RaTE ateso per ghi annd 2005, 2058 ¢ 2027, fpcenda rifererento 2 w campione
di banche purcpes quotale camparatill | nsultetl dell'anelisl zonp stali opporunsmeaile retificsli pes tanere coma
def eccesen o capitale CETY resetlo ai cosideiti requisni Supervisary Review and Evaluation Process ["SREPY),
in linea eon ke grassl & mercslo
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Ansfogaments, nell spphcasane del metodo sef mulipd di borss, le enalis vahtetvee sono stale Basade aulm
madiani Prisd-io-ERmnge [ Sequ 'BE"S prospettic: relalhg agll e 2035, 3026 2 3027 e sul nustipbo HITEW
wltirng dispenibile del mecesima campione selezicnato, can agaguamenti w2l a rletiere | oferami e di
patrimonalizzazizne defe Banche oogetto di valadarione,

Pei fifle kb metodoingie consderale, Mediobanos ha delenmingto | range del rappore 41 cambec facenco
dtarimants 3 tue scandd allemalivi, B sleedt2lone 2 uno post sinengia pre=fusions, nchesivo del corsesdeamanio
dl Albs Lassing

Par qusnto nguands ke shmd d&i mullipd non & ateh fatfo rfadmento 3 specificha madie S caplializzazioni di bdrea
sula sociHia compirsbid ne 8 quodarion] spof alle Deta d Vakiazione advisar BFER. ovwess § 24 cllobre 023,

Sulia baze delfapplicarions dede meladaoge sopre rpotate, Medlobanca i pervenuin & Seguesdi risyfieg

et enis Rapponn o carnbio

i AR
ficdi ] | 33w 1.5%%
FEagressiong |ineare 1,20 1.57x
L o mertais ! 3Ex 140

Fer cormaieterza, segnaliano che Medobenca par Gnaitd meranenie dlpsiradive. he sondoils simufazicni di
cedarminasanne Gl Rappono ol Cembio ulilezardo | Melodh dele quoiazionl 0l barea, andancs 3 defnae un
infervalla g valore dal repporie di concambes sormprese 12 1,39 & 1,52% veeon ron difformi ds gusats detemmmsia
con | relodl grescei edo scopo

542  Pravassil Adulsary Fariners

Gon ifenmeats ol DOM, Pravasall Parness ha detormnalo un costo de! capitale peapeo per SPER & ¢l BRS0 pen
al 10.2%, semats suila bese dela rischicstd medaments osservabie ned setione bancano, @ un lasso o crescita o
urgo perlsdn per al 2 0%, detarminats sulla bese delle sllese diinflazions ol lunga terrmine, Mellz delermnazizne
dei flusai 0k desodsno distibuili & stat ipedEzaio un Bvallz patrimoniele farpa! coarents con e proezsni,
comepandenis.aun CET1 ratic pard & 14,5% per SFER & 51 14,0% per BRSO, merdre d leeminad vadoe & sislo
stmiatn sullp base defe attege reddiusd al bermine del pensdn di praiszione delle Banche, ai netto
delassorbimente dafla quets di ullle funzionsds & maniensre invamats il cosfliciente patnmaliize ael g
berming

bzl amiain del metoda delia regression fingsne, Provasol Parners ha slinio §valare economeso dell2 Bancha
sulla baze della refarions tra i massho PTEY B el di redditiath prospettica, espoess dal RoaTE (Return o
Mvarage Tangisle Earmang’}, facendo rifenmenta a un camplone di banche ewopes quotats comperate. L' analisi di
regressione & stata condolis porends in relezicne | FITBY ttesa a fine 2025 con § RoATE attaso per g ansi 028
& 2027, ulilzzando la media delle quolazioni di borga del mese precedente glla Data di Vakiazions advizor BFER &
un TEY calcoleto &l retia degh srument i cepilale Additong: Tier 1 CAT1%

Anglogamente. nallspplicagions del metedo delwwllipk & borza. k2 analisi vekitabve sono siste bessie su multipli
PIE prospettici relativi agh 2an] 2028 oY

Prevasol Parners ha determingba il ranga def ragporo di cambo considerando dis soenan alernalivi, und e and
PrE B UND SCRIENIS PO Sinange pre-fsinoe
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Sufia hase dell applicamone dolid malomaltgie SOpca rgarane. Provesodi Farners 2 parvenUlo &ISEgUENRE nsultat

Provasch Parfivers

fiteiodologia Rixpporo o canbic

i g
DD 1,28 1, il
Ragmsskne inean 1.39% 1,52k
aitiprk i e ncain 1,38 | MaTa 8

Per complelazza sagnalizmo che Provassi Pardners, per inalits mersmente Bustratve, e condolio sirmulazions
i Ramsoro di Cambin ulilizzznds | metod delle quaiszioni di Borsa, andando & definine on imervalie & valere dal
repponin o concamble comprese fra 1,38x & 1,525, vaior por diformi da quants determinaio cor i rmetodi
presonkl alls scops

G405 oA Jecurilies

Can erimenta gl DDA, Bolh na desmingss un cosio del capiizie propno per BFER e di BPS0 par
rizpedivemants g 10.5% e 5 10, 6% simats sulla hase sla delia iechiosid spacifcs del dua istituiti Bamcan ska

ded' ssposiziong ai rischi Paese, & un tassa di crescis di lirkgo perlodo paal al 2,0% par BRPER & 8L 3 2% per 8BRS0,
detemingie sula base deile prospetines g crescita di knge teming, Nela determinasons del ussi g dvidendi
distribauibifi & siate golizzalo un lvelo patimoniaks lage! coererds con b proezioni, sorispondants 2 un CETT ratie
gai 8l 14,5% per emtramba I Banche, mentns ¥ lerminal valhle & slate calsstabs iremis 'apallcaziona di muftips
implict BTEY 8 FIE, rcalcalati 3 partre di indscabari di piano quas | costo d2l capitale propric, I tesso di crascila
di unge perioda (par & 2,0% per BPER & al 2,3% per 8P50) o |a reddinila prespabica, ssiressa dal
rendmmento sul patfimenio petlo tangibde wedio per Fannme 2027, pan & 17,0% per BFER & al 14.4% per BRED
Tabe approccio Hsula costenta con i Brpestazions del modelio 4 crescila di Gordan.

kel aerinite ded metedo della ragressiene [neare, Bodh ha slhimato || valore scenomico dalle Bancha sulla bese delia
ralazione ra i mudtiple PTEY e i livelk & reddilivita proapedlice. esprass del ReATE, Boanda nfermanic 5 Lo
campinne di banche guropee quatate cormparabdl, Lenaksl di regressicne & sa candalta ponsno in relagione i
FTEV ultima dispondiiz alis Dela o Vahtazons advisor BFS0 on @ RoATE atleso per gll annd 2025 & Z0E7,
wsilzzando i3 quotazmne 5008 di Borsa dsponibin aka Dala di Valtazons sdviear BPSD 3 un TEY calcolate 2
ratio degh stramenl di capitale AT

Angipgamants, rellappicazione del metede sl mulisll d borsa, le anakst valutative song state basale su mulipgh
FE prospethici relatvi agh anni 2025 & 2027,

Baft, hia petarminato i sange del rapporto o camoic sppicardo sgqicstament scecilici per Gascuna metodoogia
valugaiva adotiats: ) per |l metodo DD, mediante Napplicazisne insraciaia sagh nput relativl &l costo el capitale
propsio e al tasso di crescia di kngo pericds, i) per (|melede del mukisd di mercsle, stirewerso [tilizzo des multplh
e rifarti gl primo & al terzo quertle del r.urrq'.liun: s rirmalo o banche comperabdi @ &) par il metosdo desla
Regressions lineare, mediante Tappicaziona di un fators o premia'sconts

1
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Sulla hase oellapplcaziane de=lle meindolngie sopa Apoiate, Beld e pervenuio &l geguent reullsl:

Wetodabogs Rapporte & concambio ey
i e
MIN (LEH A
.
e ] 1,300 1 7y I ) o
NE- NP
Regreseane litedns 1 3Ex i1} ok AR
I g
Woftich o et 1.3 ER1CE \"\-l _.'-':'-.'f___.-_'
Rt R o
T

Segnaliamo, per compleiezze, che Bofl, 5 difcenza degli Adviser Finanzizrl BPER & da G&A, non he condstio
akuna analis Husrafvaiesemplficativa sui Rappono & Cambio detanminate sfireverso Paiizzc dei prazai di
di BPER e di BPED

S.44 Gualteri & Assoocah

Con erimenie 8l COM, GRS b delermingts = cosin del capilale grognn per SPER & 4 BRSO pat ab 10,78%
sbmale sl base dells rischissis mediaments asservabds nef setione Bancars, 8 un tagso 4 crescita di nge
perioda pan 2l 20%, deferminaic sulla base dalle attese & Miazione d lungo tarmine. Mefla determineziong dai
fussi di dividersi distiadbis & staba ipofEeeto wi el paiimonizia famgel coarenie oon la prejezioni,
comispondente a un SET ratio pen gl 15.2% s per BFER che per BPEC, manire i famminal valive @ siafc stiimaip
sulla Bane di un papo retio dal TS%

raEamblo del malodn dells rageessaone nasre, GEA ha sbmate i valorn aoonomece dalls Banche sulla base delia
retazione a il molipls BITEY & 1 el di reddifiviva progpetlica, efpresal dal ReATE, facends #erimanbd & un
campane d panche aurapes queteis camparabili, L'enalmi & regregsane & slafs condalia panends m relazon e il
FITEY siese nol 2026 con il RoATE abess per of anni 2126 & 20327 ulillerando le mesa degll wtiml e mesi &
quatazion di berss FAspenibii antecedende ale Dala di Velutaziore advisor BPED e un TEY catoniato al netio cagll
shrmenk oF apitake AT

,ﬁ.ﬁdll}girl.'l[‘_'ﬂtt mﬂl'ﬂppﬁ:ﬂlm& del melodo des I'I'Flﬂ"l‘.'lll o orem, e gnalisl valusetve gong slate Dagsala sin r""”'“:_uil'
BIE praspetlicl refali agh ann 226 e 2ET

A4 hasetermingio | renge d2f reppono & camtlo applkends aggivsamentt spociin per clascing relodologe
walutafva adediala; f per il rrebodo DO, medisnts Fapplicezione inorooiata degli input m=lativi 28 cosio del capitée
propen e &l tasen dl crescita 4 lengo perisdo; i) per i meode S molliph g merealo, sibaverso FUlEzo, in maders
irsrocieta, ded mrdtipli relagivi gl peimo 2 &l pons declle del camplone solerichao o banche compaakil e i) paril
metodo doba Regressions lingare, variznds § coaficenis angolare di cisscuna refta di un ammaniare pas all' eroes
stanoard Jellz siesuo,

Zille basa ded spplicazane dalls metsdolagie Soprs rpanate. GR & pensenuio 8 sequent reulsl

Wizt odoloia Rappore dl concamibia
Tl RirE

o T :.ﬂi;:-_r.__ =

Hegressone lineare 1.3 e

Widiye: o mercaio {35 1.7k
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Per samplelezzs, segnabamo che GEA, per finalta maramanle lluetatyve fa condobo simulazion di Repporio o
Carbs utilizzands | metod dele gquotaziont di borga, andanck 3 ndsaduare un nbervads divalons medo del
racporte di concambio comprase ka 1,400 e 1 46, vabor mon dfformi da quanio determinata o0 | melad prescal
alc £c000,

6. Lmitazioni e principall difficolla di valtarions incontrate dagh Amministraton par B delarminazione del
Rapporn di Cambio

&1 Limiti e difficaltd meanlrate dagi amemntatraton di 8PER

L prirsipali diffesite raconirate degll Amministreton di BPER nalla desermmazions del Rappodo di Camba,
eoine spesiicgamente indiosis nelle Relazione degl Amministratar df BPER. possann egsane ool sintatizzale:

gli effetti delie sinergie pre-fusane riportate nel piang mdestisle & BPER, nonché gf impati
del'gperamane TRE. predentans glamantl di inceriezza £ dipendara da madalila, iempkatiche e
dall'affettive reallzzazione delle ipotesi e dele assunzoni utfizzsie pella farmulazicas dalle previsioni
stosEa,

ia mancanza degli impatii economico-patriraaiall in retazors sl ofeth della Purchase Prico Akooation
reiativa a BRSO,

una pereenfuale sigaficative del velors delle Banche, afienube framits Nappleezions della metedalogsa
DO, & rappeesentata sle dall expass capal che dal fermiral vako, che sona altameants sensibil afly
assunzion piohate per b vanabili fendamentali qush 1 Bvello 9l SETY Capltal Rats terget, | asso dl
crascta di lungo pencdo ed il tasse & anusizzazione, vanabil imensecamente sogoeitive o alestone,

by Seargo lvallo o lkeidits ded itsto BRSSO successivaments al compistamenta dell'Offerka b lmilzla la
significativits del metado valdetivo beesin sulle quotadani di barsa.

6,2 Limili & difficolia incanirale degll amministratart di BRSO

| principaki lirid @ dificolts rscontrall degh Ammaniststac di BPE0 nella daberminzzene del Rappons di Cemaio,
s specificatlamente indizat nella Relzicne degl Armministralar di BRSO, sono reletivi

a necesstd & Essumens 8 ifesirenio detl di nelura previsionsée contenuli nei pani indusrisi di BRE0
& BEFER & consaguensemants di temar como dei prof & moariezza cha 126 deti per lag nalurz
compartand,

ai'ggsanzs d| pmlail:m firanziane per BPER che riflettens 'slluaée perimetro & consoldaments ¢ qundi
includzne gl mpati econsmics-pattimoniali per BFER dedwvanb dall acguisimane da parte di BFER

defl' B0.65% del capitale sociale 4i BRSO a aeguita del complataments dell' Cffarta

al falie che una parcertus significatve del neuliat darivarti dali applicazions della metedoligia OOM &
reppresentats dab farmins value, che 8 sliamente sensibiln ade assunzion: sdolizle per le variabi
famdarnanlsli quaki € tassao di craseita perpeiua @ & reddibitd rormaizzala, ohe sond fer lons namrs
saggatiive ad aleatone,

aka circostanza che d numers di banche comparabin & wrstato & U loro modelie di business, il pofafogio
prodolt, le dimensioni & Fesposizione geograes dflarikcono 4z quelli di B3PS0 = BPER;

al contesta geapedten & alla comSMuakts nel commarcas Mlernaonzhe S fanerans SO0Eorall
IPcemerie spansniche che pissono nciders significatraments sulla volatiid de prezzi di mencato delle
aziond & i &%rl paramair finanziar
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7. Risulizt emers dalle veutazion effeltuale dai Consigh d' Ammindssirazione

Lz fues i ssultal delbe valutazlor pracederiamente lusirsle, G Amminielraion & SFER & BRSO henno
inpividuaba il seguents Rappecta d Sambilo

e 1,450 axion| BPER ognd n 1 2zione BPEC,
sEnda prevedsns sloun conguagks m danam

i Ragpect o Cambia mdwvidesto degll Ammindsiraton ceiln Banche & rigutste noormpeeso negl imeroail d
fnede faimass ookl redatte Sagh Advisar Firanzisd g Rl 5/

8 Lavaro syoRo

1. Lawors svolo sdlla documentazions ricevuss
Al finl dell'esecizione del noslo ncarico, abhiame swolbs ke seimienk gincpal A

= ncontrate Defoilie & Touche B guaits di socield di revessns di BFER & ncanirels EY in qustild & spajeld
di revisiane i BRSO ed attenuto informeziani ckcs 12 revislons safe relezion finsaziarie annual cels
Banche &l 31 dioembre 2034 @ dele relszon foanzisde semesirall consolidate o BPER o o BRPED 8l 3
giugyma 2025

= analizi del Frogetho 4 Fusicrne soproveio fegh Ammenistraion defe Banche n data § rovernbre 2025,

= anaksi dl wtle la documeniezions pubbbcath dale Banche nelle regetiive seziani di inveslor Relalions
(ia comunicetl stempe) & o WiEnGre malerele $ doininio pubblios avente & oygeilo [a dasciznne ds
raZiongd sotosianti loparazians & Fusions

= gEngksl dele Bearionl degh Arnmedsiraten £ BFER o Of BFS0D, loraites] In bozze prascoche Sefindive,
radatte 5 sensi fall'amcola 2601 enques gel Sodice Divile - Spprovate in gata & avembre 2025,

= macecka o infarrmazienl, stiraverss collogul con @ mansgament delle Senchs, circe gh eventl warficatisl
dops | determinazione Sef Rapporio di Cambic, con aferiments ad eventuali fatli o crcosienze che
possane guede 1t affelbe srandficativa sui dat & sulle informazion prese i consideraziond nells
avielgimanle delie mosdre ansisd, nonohd sE risutisl delle valulazion:;

a  analsi enbea dal bilarc indreduali @ consolidas c BPER 2 BRSO relain all'ssercma 3024, dedla
relszione fmanzisda semestrale onsolidata o 30 Sivgno 2028 & del resaconti intermeni di geslione
congclicat gl 30 satlembre 2025,

2 vwerifice della complefezza = man onlradétionety delle raSvaelay addoibe dagli dmminstrefor in merdn
al roatodl waludainn adotiati nele debermenzzione el Rapporio o Cambic,

o anaks|delle presentazion velutalive & delie faimess gpinion redatle dagh Advizer Faarzian, 2 suppords
degl Ammaisttalon & SPER & & 8PS0, waite ad ssorimars w gledlzio 3 congruss sul Rapeato o
Cambig;

= anadfis eriice delle considerazionl vaualive asgresse degh Sdvesar Fnenziar & doelle nspatinve ansis: 4
sangilrats sviluppale dagl shans

¢ raceoits dagl Ademiniskaton £ degll Adviser Finanzan o tutll gl alement ulil pe riscortrene che | metod;
di walutazione adoitatl slano ionee, nelle specifiche choostanrs, setto un profite 4F ragionevgleeza & non
arbilzarieth, allz detarminarione dsi vaion economicl di BPER o & BRSO e, di 2ongeguenza, dat
Rapeare 4 Cambio,

o yarifics, ahche sitraverss meslonin, dgr rpuital dei madali validetive g dede anatisi di sensitivita o verifiza
defla seatanciale correlbezza matematca dei cafcoli relativi allz determirazione deFimenas di valen del
Repporta dl Cambis;

v verfice dollz coerenzae o dati ulilizeal con e kel i rifermerdo & oo e docwmneniarions wHiizeata
comuricaa @ precedente paragreic 4,

o Clecussnne oo § marsgemen! debe Beoche B con gl Acvzor Finarzied meancet dica Fatiiviig evolla, e
peabilereticha ncanrats & & enuzani sdetizba:
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s dissussiie Son Bomandgenend debe Sanche suls assunzion alla base celia recazione dede Proleziont
farmi restards b inceraree od | bmil inidrsecn inogni dato di nalur preaigionals,

s press vslone dells Refazione defdl Esperto redatta ai sensi dell'aricolo 2343 fer sel Codice Cavile. redatta
da FricewalarhouseCoopers Business Services 5.1 per BRPER ed emesss in data 28 maggio 2025,

r  presa visiong della Relazione de¥ Espede redatia al sensl dell'arlicals 2441 29i Codics Chvile redatls da
[eloise & Tauche 8 p A, paf BPER ed ermseas i dala 29 maggio 2125,

e press visions dellsianes di suerizrazicas inviata ds BRPER aila Baros dllalia & sla Banes Cerlrale
Ewapea in dala 7 nowambre 2025,

» araiehe confrenl, in divers inlervall iempaeral sino & dafe prossime allestssione dalls pragants
relazione, delle cuotazioni i borss di BPER & di BFS0 & dei ralativi wolumi, con focus s grado di
licaridit® insita nei cors? agionan e sul grads di sgailicativitd des proza assanati

= swilvppo o congideraziont vallaive sulonome e ansllsl @ sensitivita sy sssurzion & parameln valutatg
relativi aif applicesione del metado del DOKM con Excess Capdal o des metodi & mersito [Metods deils
Regressions & Matedo del Mulliplly, ailz luce oslla disarmng della documenlazang messd 4 nosleg
disposzions, con Foteltve o gywaloraie la congruils del Rapgono d Cambio defindo dsgl
Armrmiresicatari;

= afierimanio di unanes@sane che svidenzia la oroosianza che par quamie 2 conpscenza dej legali
rapprasarianti dlBPER & ol BP0, slla dals deila presen|s relazions mon o000 maturele cneostianze
modificabive del deti @ dar contenutl della decumentazione anakzzata, né 3l sano verificab event lall de
modificare e validaion espresss di Conzigl di Amminletraziona per le determmazicra del Rappoo di
Carribin

8.2, Lawvora svodtn sui mebadi ulilizzas per ta detarminazane ded Repporte di Cambm

521 Premaess

Rrigniamo epporiune sofialingare come | finxitd grincipale daf proceesc vaktativa svikippato Saglh
Amministraien di BPFER ¢ di BRSO & corroborato dale consicermziond valutative esprecse dagl Advieor Finanziat
congsla ln ura skima dal valon egonomici retativi alie Banche coimvolie nefla Fusions, afisltuata atlrewvenss
rappicazions di citar omogenei al fine di preservare |3 coerenca valutatva, ove possibile. L'chisttva primarie
dalie valuiazionl spoiptarie n contest di fusione nen =iede nelfaccertamento ded valom assoluio del capriale
sooaomicn dile st coinvalte La inalits &, Fnveca, focalzzatz sulidentiicazone & vaksn amogenzi @
comparabd neceasen alla cameita detarminezong del rappes df sencarbio. Cansaguentermanta, e stima
prodetie assumano rlevanza eschervaments fal krs contesto relativg & non 9one Monas 8 rappressmntars i
valore assoita delle societa per qualsiasi frassaziamne & inailld astranea sifoparazone di fusicns specifica

Fravia quesia prezisagions, & essengiale che | gudizlo esprasso su malodi g trattat sia consideraio disgiunga
da qualsivogla vasiazans in mearito alloppetunid strategics &l'o alla commenienza econarnics dalls Fusions
imchesa Fanadad refativa alla potanzieke “creszione o valee” denvanle dallopeazane praspaliala

B.22 Consmderamoen sillsdeguaiezza del metod o vetutazione utilizzati dagli Amministratarns

Sl dpartana di seguits s corsideraziond sull sdegustezza ded metodi o valutaiione svluppali @ Uliizzal degh
Amminsiratan pes B determinezicns dal Rappara o Cambig

+ o Refazion degll Amministraton delke Barche sporcfordizceno sl in perte ls modalid appioative dele
medidalogie valulalive £a o retaty peramstn soHtet. Tetlaae, &l fim oel nastne laearn, cos! Goms
praceientemanis fpomelo, shblsme roavuic g3 BPFER & BP0 e fal fispelivl Advesor Finanzied | detiagl
reecessan alio avalgimento ded nestro incarica;



v e ypitaronl song state predsposie in prospetiva di comlinuda aziendale & in un'otfica stang-mone,
ogals prascihdancs fa pgni considersziong concemente e posgibil sinengpe, cost e ongri dervant
dal'‘Operazions nel i complesso!. Tale approctio fsuids coarense can |2 doilning & & prassi volulaive,

# g Armminigdragon delle Banzhe hanno avello - in mado Indipendente - 1@ rigpettva anallsi valutative,
frecendn nocores 84 una pluralita @ metod valulaiivi a cui & atata eseegnala parl dipnils nefindnduazions
dal syage givalon & rlermmenta. Tale plueelild o medod sothepone a verfcs sostanzale | ngatal
derlvan dall' epplicazions dei segoli matedi:

e gl approcol valutetil adotiati dagli Amministrateri delie Banche risullano cogrens @ complessivamenia in
inescon ie prassl vautativa, fa tecnica o la megliore dofiring professionale prevaiente. In paricolare, le
weutazion| del capitale sconcman di BPER e di BP0 a0 stale ePetiusle wlilzzando malodi
comunemente accetal @ Srganante condivis dalla prassi profegsintse ne satiore &
paralng evicen zials Sagl elabarat ded rizpetthi Advisor Flnarzian;

& oo complasEn, B metadningie velitative Bdoftale permieitono di benere conla;

v oefa redoiivitd prospettice delie Banche

»  gafle nepettive configurazione peirimonsale, 2

« oglle indicaziond & valors fomits fal merca fnanzian. dirgtiamaenis o aliraverss 'odee i
realta senute comparrbii o P A

+  nail'adoziona delle metadciogie vzlitative prescalle, gh Ammirstralon di BPER & di BPS0 harmo
considerato b caratierstche g | Bmiti imphaili i ciassing 6 esce sulfa base della aonica valubara
professionale, nagfongie & Nlemazionale, nomaimanie seguie;

+ g spproco metsdalogici adotiati ad § conseguerts sviuppo applcatve degii sless! hanno consentin,
nefla sostarea, di nggetless i eriterle dell'omegenaita ded metodi di valulaziore &, guind, della
canlrertahilitd doj walarl attenul iramie | epedicazione der suddath metadi,

= nmellambile delappfcasione delle matodoioge valutative prescafte, gli Arminiatrator] dl BFER & & BRSO
nanns coemeniermanta ulilzzelo varabd ecomnomica-finarziare prospeitiiche facendi riferiments &

= e Prolazion! SPER aggicmate =u base siend-aiine, elaborate g2l /managsnent
Zall'lmsmporante,
= & Frolezhnl SES0:

« [ metodo DOM & un critens i slima ansliico comumamenie a50flRlo dadls prassi professionale net sedtoel
di nferimanto @ ondatn gu da) esonermes & finanzian sella sacieta ﬂgﬂq di girna. Talg I'I'IITD-'..WDF
liene compivtamenle conta deile prospeitive reddituad e finanziane = nellz 3ua accezione ¢ d, Excass
Capital. deile consislenge pabrrmonial € dei requisili F palfimaniglizzazions delle focield cggetha di
vz e

s nell'embic debe considerszioni valulalive espresse sl metedo del DO, gl Advigor Finanzias hénng
falics ¢ ferirnenio & spechc) peramatn velueivi. Tall peramats, stimedl In fenzlone = Sierenli fam] e
pEErvazio, s coliocanc elinterns & ervell sostanzizimente mgiorescll, coarent con | dati
sanervabill sul mercsin. Cosremtamente sds ndicezior: gelia prass, sond sAlG, Incire. srgile sneksl di
sensiivild i mento 5 principsi paremedn valutatsg sdotiati (cdsio del fapdabe tasso di cresciis & kngo
lermena, requisile & pairenorsalizzazione minimo g farged rafio) | sucdetli paramain sottoposs ad anakss
i sensiiviia sono quel abiluslmenie wilizzak rella prassi,

= | metodo della Regressicooe & comunemnente ulilizzate nella pragsi valuatees & il suo vhilzze, aelcase in
esama, rflete B rlevanza riconoscida dagli Amminisratai al metedo di cogliers & refazions starica e
prospedica ira e varakhil ecoreneo-finanzian e rilevant: & | liveli dl velonazezions etpresar dal mersais,
pantuehando o Servare mulipie imphcEi coeram con @ londamenteh deile 2ocietd valmaia. L'adorhaneg de
rrmbade dela regressione, perianbe. conserde agk Smministrgton @ encorare e gropos valllazion 8
e teansc rleansecit], basat su dali oeesrvabili 8 au evidenze siabetiche;

| Par campiesarza. meviame cha gl vcl Impsit sragie conscerstl o incremeniz cela vaonazazons slerotaans cal
Cakpke Boonamich dal| Fanche sono dferith esclusramere aie sinsgie pre-fisene, fegale aff acousizone deF A0 585
dai capdnin o BPSD da narla ol BPER
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* @ meiodo dai Multali di merceto § comunemirte uflizzao nela prassi valutativa 8 il seo utlizzo, nel cass
i A, rifiele & dlevanzs riconaeciuba dagh Amminisiraiond o prospetlive & mencaio
Coeraniements con (3 prass valutative nel setbara bancedo, & stato presa a rifenments | moltipdcalare
FIE. L'utilizzo del PIE rappresents wia pressl consalidsta neda valulazione degh sl & credibe, pochd
& indicatare in grado di esprimens, in mode drefte e immeadialo, 3 velore comantes ded palrimanio
bascans in funzicns delle sspattative di gererazione di ot prespettis ncoreats, alemenis centraie neda
valuiaziona dals sohdita o dalle perfarmance di una banca,

»  hedambio de¥ sppdcazione cid metoda dei Mullipli o menceto, sbhlamo mecondto | seguent eementi

s gll Advlsor Finanzlari hanno prese & redments fe capltaiizzazioni di mercato delle socisa
comparabik sl Base di inbervati 4 lampe ta lore dffarenti Tale approcaia, anconshd
fiscreronale neda prassi, offre suffcienti garangie par simare prezzi & capitalizzazion: o borsa
al nelto di polerziel efatth distorsivi dovidi ad ardamenti erralici efa ploohd O voletBts dei cors|
azionar;

s gli Advisor Finanziar hanno esluppabs conssdarazeon valtaive sulle deierminazions
frll'eccesss O capitale seconde logiche dfferenti, In sicuu cast sl & provveduio s sbmmang al
valere dalle Banche ottanuto aftraverso Napglicazione dai dalbpli di marcate Feccessn & capitabs
whimn tesponibeie alle Cate di Valtarione, simata 53 base dei rsguisili di peifmonislizeasane
minin] i SRES, in ali casi, Feccesso o capiala & stalo velonzralo direitanente altravareo
lagplicaziona deal mutipll sis poste sconomiche-finanziare;

& renostanbe differenze di approccio, |esullat obtenuil dagli Advigor Finanzear, 3 vais dels oo
canslderazion: valutstive, comvergona werso un inlervalle di Repporio di Camibio sostanzialmenis
sinesto 3 quedo deligerato dagll Amminislealon, confermandons la ragionewslezsa;

e nall'applicaziona dalle metndsogie soprs citals, [ snergle pre-fusicne sone stae considerale, in lalus
o6, per detenanane intasvall di Repporio o Camblo, & aeconda che wenissesn inchigs od eacluse dad
compubs finake dell’ sguiy vaive dalle Banche, Tale approccn, comutemente apoiicate guanao le
metedalogie di valutazions sl fondana sul principle della sum of perts o buitheg bocks, s configura, nisia
saalEnza, coma analisi di sansitens sullafeitive persaguimanto di aloune assunzoni di piano adatale a
fini vaheadivi, cormribeants a meftere @ nEala uno seenana prafemed (peive & sinengle) chnung
scEndio g6-+5 (con piene implernenszions delle sinergie e el conselidaments & Al Lassang)

kil ambits delo gulkmno della nostrs conscderazon walidative ulnnome & @ specifiche aralis o sensitvits v
BEEUNTINI & pErametd vakitatvi refas siz al metado del DOM con Excess Capial 55 al metodi di mercalo
imeteds dela Regressione & melode dei Mulliph o mercaio), tleviems che sizme guali #5a Ssdermirazons @ un
intervalio di risuitati che noorgrends, al suo intemo, || Rapporte & Cambio cosi coae selerminalo dagl
Brrerinisitatsn delie Banche, Per completezza segnaliams che | dsuliall delie nostre considerazion valutafve
atonome & debs nostre analisi di sansitvita prendoao alirest m canederszione: {i) § ge-consoldamenta dr Alba
Leaging 2 parteg dsl 2006, 2 seguito delfarvanuta acouisizione a novembna 2025 6 una quola i minorenes &
tale eniid da parte & doVake, che ha determingto @ fuoriuscits o Alba Leasing dal perimedro di consolidenrants
di BPER. Vi ricardalo che sis & computo osl Rapports & Cambio da pate degl Ammiresiralon delie Banche sis
I'etaborazione Selle fsrness opimicn da pane degl Advigor Finanzian sk song completati in dada snimcedente 21
pestezsmnamants della sopramenzionata ransazione, Per laks ragione Ammiistraten & Adviser Finansan hanma
rnanterute i consolidamento & Aa Leasing anche par gii anni o proieione esplicita di pian (2026 & 2027, in
coaranza con quanke efetiuao nel 2025; () una maggisrazione denh esbors krdi da coupon AT, stimatl de
BPER i tirca Euro £4 milion, legat 583 nuove smissions o un preslitg sbbbgazionario AT 1 destinais a
iFrvesEbod iptuzionall, per complassii Eura T80 miiani, come da comaniceto stampa del 12 novermbe 2025, (=)
gl efesti patrimoniali @ fnanzias, pad & Ewo 188 milg, legat aila convarsions welorfana parziae cel preslits
cbbdgazicnanis convedibile AT di nominai Eurs 150 millens, emesso in data 25§ keglio 2018, che ha comaonsto
Famissgne di n B2 B58 puaus azlonl, eome da comunicain stampa diffusa &a BPER i 16 dicambes 2025,

& Lirnifi spacfici emersi nelfesplelaments del presents intanco

In rferimenta alle dificolid e s limil specibs noonrat nell'esecuzions del presents incaics, ol evdenza che, pur
ferends conte delle cansiderazion| gid formulate dagh Ammeministratarn dels Banche {some dstiaghzio nel
paragrafo 51, 18 problamatche rscontrabe $ono rislitake coerenti con guelle che caratterzzang uswmimente
procass vakitativi di naturs analoga, speciaments nell'siuale scenarie o mercato
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Ca peemesss, 8 evidenziano gl aspatt 4l sagus irdicat

coma Mustrate el precadent parsgrafi. off Ameminisfralon di caseurs dalle Banchs,
metadokogie valulatve prescelle, hanno considergio sesunzion € ipotesi sogpetive dater)
rgdfambila del propid autonomo processs di stime e pertanbe dEferercate fra o, Tab soeite.s
siate pecaltro applicate dagll Amminisireton o BPER & di BPE0 in mods soslarciaimenks ':I.'-!l'lﬂ‘ll ot
oriogeres nefe vekdazion: faile Sencha comwolts oella Fusiena, La plurdiild oi ipeiesl e assunsioni
apptcate nell'ambito deg® sbessi melodi da parte degli Amvmenistradari di ciascuna defie Banche ha
compoiteto, af fini dal nosteg ncarco, Nanaks comperats & 18 considarafions sompleesdva delle scelle &
considarazioni valybtes AconEle dagi A renizrets di BRER & BPED | dai fspettv Adviss
Finanzan af fine ol msprirere un givdizlo suila régionevolezza & noo grbirarieta det metodl adoiias;

In s5ime & conklderaziani valatative, effetiuzle degl Amministrston of BPER & BPSD s dai rispestiv
fdvisor Finankaam, risanlena deke apeciicita e gei limitl progn doi deearsl medodi g velutagione wilizzac
In paricelaie, s diverzs mmadglng:a uplutative apglicate hanno richieshks in alouni ca= tikeze di

Essunzion e Ipotesi sogoelive, sppicate perahrd it maniers cogrenle ed copdganea ad enliambe
Sanche;

ie siFme & consideraiani vaiutalve, sfetiusle degd Arninstraton di BFER & BRSO & dal rispaiv
dghvmar Finanzaan, spno slate svolie ancha i funzicne dalle Prosezioni defe Barche, che hanng impalio
i sulia metodolegis del DO con Ezcess Capitsl sia subs medodobogie o mersaio. Le menzionsts
Broiaziare sontengoeno fotiavia, par lore sieses natisa, elernent di ncerterzs leaat allimpessiblild oy
pate degli Amministralon di avens § plene cordrofa sufeffeifive verilicarsi delle sesse & sone aapgells
& variezionk, gncha significative. in caso di cambiamentd del sonlesto di marcaio @ gello s
macrosconomico. Mella fnispece spiocens come slermants 4 incerderzs gh imped sule Prozon
carivanti dallz guaniiliczzions delie polenzied sinergle ooerabve @ o Banche, a vale dellacguisizans
el 50 ,66% Al BEED e pare & BFER, 313 huca di modaeili di susiness, portatogh prodsdi, dimardion e
e teenborlali cifferant tra | dee istitab 8 creofin;

le valwerion basate su medodi ohe utlzzeng vermbed & paramein di mercain sono eagqpens

e andarmana grogro del mescal finanzisn. Mell'abiusie conlests andanealo del mecely ingnziario
iielizno ed intermazionale ha evidenrialo ung fendenze & presendece osalfazion ed andament erratic nel
corsi azioran del seliore bancasia i ralazione allincenezza del Ualng Soca-SLaNKmIcD ganarais. Ad
infisenzare fandamero del Boll possono anche intervenire pressionl speculative largaments slegele
calle prospeliive esenomiche & fnanzians dgalls singola socigts, Usppitazione defa metcdologin
validedive &, w1 partbeiare, cal metodi di mercata, pusd individuarg, periania, valori differenti, in mizara pd
& e significetive, 8 seconda del momente in e 5 efethu B valiszione;

won riferimanta gila dificoka appacetva del reelodao dei prez 4 borss corme melosshgia sdanea &
dafinire ur Kepparto i Cambia congrus., & opparlung sotlolineare came gl inds dlwrmover rehio
jparcentuale di vekmi scarmist sul 10tale dal captsie iottante) df BRSO, caicoial con riferiments afe
medie de vahomi relativi all'ulime mege & agh Wliing 3 mesl dl marcato azionsna {guindi can nfsrimento
3o un persde sucsessiva a8a chiveurs ded oflerts pubblica di seambes fra BFER & BRSO, mettano n
pridenze una soatanz@le (lguidha def oo se comparato & rispeitivi fammover miko di BPER 8 ad un
furmavar macks Sl merceio celcolaio = 1 penel di 24 isk di credito quotati s pencipsE mescadi
Eiona edropel. Tale confronio sugeenisce uwna soslangiale indonerd dei men: prezes O borss di BRSO
Bl aERRFEs G cmTElls valonzzsoone del capiase econonss deil istZiio di credio, Appare, filasl,
endemie che | pil meant cork azicnar di BFE0 siand sostanzaimente mfluenzadl @ condizionad
dallendaments gl fitoin BRPER | allz luce o&lla sapracitats acquisiziane el 890, 65% dl 2P0 da parle
dalla stessa BPER, & che, guird] nom =l canfiguing come Indicaton & una valorzzaziona gianamants
chistiiva, ik othea stamd-alone, del capiale econamico delis Benca. Per complatezza, segnaiisma cha
iz gi Amrmnlerston s gl Advieor Firanzien, per finslts mersments aspossies. farad n agn caso
condotc simlazioni di Rappors & Cambio ublizzands | melsdi dei grexsl of Barka, andinds & delnie
mitervali di vaioT nen sostanzismente dflarmi da quants determingle oo | metodi prescell sls oo



forvrs
mazars

. Conciusion

Sulla base delia documeniazicne esaminaia & delle prasedure precedentemarts indicsle, @ tlerso confo della
natura ¢ portata d=l nosbo lavero come ibdsirale nslla prazeste ralazione, riteniarme che i metodi di vaktazsone
mdoltad] dal Carsigl & Asmemnistrazions delle Banche sano adeguati, in quanto nela circoslanza ragionevol & mn
arbitrari, & che gi stessl, tenute conto di quaro indizalo & precedent paragral 8.2.2 @ 8, siano slali coreltamenta
applicat 8 finl delia determenazicne & Rappons di Cardbio.

Milang, 23 dicembee J02E
; IE:! Wi Ma:larg 5..—.}.?. ;
]
Wria,  Awssrad iy
S LA e
Socio - Revisorne Legate
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Banca Papelare di Seadrie Assrmbdea Srsardinesis dd 139307926
ELENCD PARTHCIPANTI
Biragrdinesia
ROMINATIVO PARTECIFANTE
DELEGANT! E RAPPRESENTATI Pareiale Toiale 1
COMPUTERSHARE S9A 1N QUALITA' M RAPPRESENTANTE DESIGMATO [
{SIADELEGA TREVISAN) NELLA PERSONA [ ELIA ALBERTT
- FER DELFL4 [0
ARSHCAY I DYNAMN ALL MARK ™ &
ADVANCED *ERTES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTPOLIO T4, F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATLON 12208 r
ALLIANE GLOBAL INVESTORS CHOICE FUND - AL LIANYT CHODE o0 r
BEST STYLES EURGPE FUNDAGENTE: HONGKOMNGEH ANGCHA A BE
ALLIANE GLOEBAL INVESTOHS FLIND | B5.654
ALLIANE GLODAL INVESTORS GMEH WiALLIANEGEPONDE NEF 17.522
SEGMENT MBP-AKTIEMAGENTEZP MORGCAN 5E LUX
ALLIANT GLOEAL INVESTORS GMEHAGENTE:HSBU CONTINENTAL (B
ELIR
ALLEANZ VGL AGTOUANTAMENTAL CONYICTION ENHANCET 11000
EUROPEAGENTE: HSBC CONTINENTAL EUR
ALLIANEGEFONVDS APNIESA SEGMENT APNIESA-NAFOAGENTEDNFF 1847
SA DEUTSCH
ALLIANEGEFONDS DUNHTLLAGENTE:BNFP 54 DEUTSUH [
ALTSHARES MERGER ARBMTRAGE ETF £5 5]
AMFRIC AN CENTURY ETF TRUST-AYANTIS INTERNATIONAL EQUITY RANZ
FLIMT
AMERICAN CERTURY ETF TRUST-AN ANTIE INTERNATIONAL LARCGE 10,734
CAMVALLE ETF
AMERICANM CERTURY FOAY a5
AMUNDE ETE MCAY - ARUIND S AN P S E0UAL WEIGHT 5 2407
LEATERS UCITS ETFAGENTE: HSEC BANK PLC
AMUNDL INDEX EUVROPE EX UK SMALL 172
ANTNDE MESCE EME SMALL CAF E5G BRD TRANS FLR
AMUMDE MSCT EUROFE SMALL C E5G BED TRAMNS LTE (P
AMUNDE ST GLOBAL SMALL CAF DECD EX US4 128
ADR FLEX | SERIES LLC - SERIES A5 .85
AH FLEX | SERIES LLC - BERIES A% ihird
ADEFLEX | SERIES L - SERIES T3 ]
ACE FLEX 1 SERIES LLC SERIES Al 3.7
ADRE FLEX 1 SERIES LLO(MASHISERIES AT .3t
ALK FLEX 1 SERIFS LLC- SERIES 413 1 A
ADE FLEX 1 SERIES LLC- XERIES Ab 10
ACIR N0 A THON FUND LP. /0 AQR CAPFTAL MANAGEMENT 140
LEC R HIEDENTE:GOHLDNLAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED
AR INTERMATIONAL SMALL CAF EQUITY FUNDY LF 1543
ARBESDSMARKERETS TILLAEGEPENSION 586 B43
ARIZOMNA STATE RETIREMENT SYSTEM J16.ET1
BLACKROOE ASSET MANAGEMENT SCHWEERE AL ON BERALF OF 15630
ESHARES WORLD EX SWITZERTAND SMALL CAF EQUITY
BLACKROCE AL THHUSED CONTRACTU AL SCHEME I5.5H6 F
FRICHIEFENTENT BLACKROCE AUTHORISED CONTREA
BLAC KRR INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, MA INVERTMENT 12 0k 7
FLNOS FOR EMPLOVEE BENEFIT TRUSTSAGENTE JFMORENA
BLACKRLCE LEFE LTD 2068 ¥
BLACKREDCE M3 EAFE SVMALL CAP EQUITY INDEX FUND B H254 ¥
[EAFESMLEAGENTE-IPMOENA
BNFF MODERATE - FOCUS TTALIAAGENTE; BNPP FRANCE R r
ASY S MELLON CF SL ACWY EN-ULS, TV FUND (%] r
BUREAL OF LABOE FUNDS - LADOR RETIREAENT 3247 ¥
FUNDAGENTE I PAICENA
CALIFORMNLA FURLIC EMPLOYEES RETIREMENT EYVETEM 133 NBD T
CALFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM FLEA e 4
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Akl "
CITY OF FHILADELFHIA FUBLIC EMPLOYVEES RETIREMENT 4 e r
SYSTEMEICHTEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT LEND
CHEF RR LBP ACFHON ELR [ F
LMEF RC LBP ACTION FLIROD | &R/D r
CNTRL PMNSON FND IVTRNTNL UNEN 27934 r
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FLND GE 03 g
CONSECTTOUT GENERAL LIFE INSLRANCE COMPANY 201 T
CHREDRT SUISEE IMDEX FUKD (LX) 3L ETE T
DE SHAW (RUULDS INTE MO FEIPAGENTE NP AR EAS-EW YVORK B4 r
DFKA-HABAGERTE:BNFP 54 DEUTSCH E L r
DETROET EDESON (U ALEFIED NUCLEAR DECOMMISSMONING TRUST 14 3 r
IS MUTLTE ASSE T FIR FUND 45 04K ¥

Pagires; |
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Fasea Paparlare #i Sl Asscsibles Siraordinaria &2 129374936

ELENCO PARTECIFANTI
Siraardineria
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTIE RAPPRESENTATI Faralale Tomle 1
D¥™AMIC PROFILE FINECD AM FUND VAGENTEBSTE LUXEMBOURG 78565 T
DYPAMIC PROFILE FINECDO AM PUND VIAGENTE BNPP L B ] r
LUXEMBOURG
EASTSPRING INVESTMENTY 153 L3
EBE-AKTIEN-LMIVERSAL- POMDSAGEN TEJ P MOFCGAM =2 1LUX J4 Ry F
EICHWALD AHNALR 2 F
ENEREN PEAK ATNWESCKRES Pl 1251 s
EFSENS ACTIONS PME ETIAGENTE:ENFF FRANCE 35738 r
FUREKA FUND - KON FLIFPACENTE:ENF PARIEAS-NEW YORE TI75ES F
ENRIFN AM RILANCDD ITALIA TR 100 F
ENRIFDN AZION] TTALLA 1H12% F
FEURIFON FLND 16 sty r
FURIZEON FIR FEALLL AZIOM 6500 r
EURIEON FHOGETTO FTALLY 88 32300 r
EURIEON PROGETTO ITALLY 78 500 r
ELURAWE SMALL CAFS 22523 ¥
EUROHEAN CENTHAL BANE SAFL L g
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY A1 TNTERMNATIONAL 1578 L5
SHICHIEDENTE;CANY-FIELTIY FR1SM
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERD JE5 L g
INTERNATIONAL INDEX FUNDAGENTE: BROYWN BROTAERS HARR
FIDELITY INVESTMENT FUNDSE - FIDELITY 1NEX WAL PSR K25 r
SCREEMED FUNDACENTE CJPNC M A
FIBELITY SALEM STREET TREUST: FIDELITY FLEX INTERNATIDN AL [H ke F
INIEY FUNDREICHIEDENTENT FIDELITY FUMDY
FIBELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL o F
INTERNMATIONAL INDEX FUNDPAGENTEBROWN BROTHERS HARR
FIDELEAM ITALLA 135400 r
FIDETIRAM FLAO AZIONI TTALLA 180 F
FIRAT TRUST RIVERFRONT DYNAMIC DEVELOFED INTERNATIONAL £4.480 ¥
ET?
FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 4,141 F
FLEXSHARES MORNINGSTAR PEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR e ] F
TILT INDEX FUSDAGENTE: IV ERN A
FONDS DE RESERVE POLR LES RETRAITES AGENTE:BNPF FRANCE {49 5735 F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER 1204 F
TRUST. RICHEDENTENT NT0 15% TREATY ACCOUNT CLIE
FIR T MOTTOE COMTPANY TF CANATLA 1 IWITET FENSIHY EL| ¥
TRUSTRICHIEDENTE:NT NT1 15% TREATY ACCOUNT CLEE
FOVERUK A FENEIIN TINIVERSALAGENTELIF MIREGAN SE LUK I.3Ex [ §
GENMERALY INYESTMENTS SICAY ELRD FIITURE 000 r
LEADERSAGENTE-ENPF LUXEMBOURG
GLAZER CAMTAL FNHANCED MASTER 165 BED r
GLAZER CAMTAL ENHARCED MASTER FUND LTD CO OGIER GLOBAL Err )| ®
CAYMAN LIMITEDRICHIEDNENTE-UES SECTRITIES LLO-CLIENT
CLEARANCE ACCOUINT-
CLATER IMDEX PLUS FUNI, LTI, T r
GLOBAL MULTI FACTOR EQUITY FUMD (R} F
GLOBAL ¥V ALUE ADYISORE FUMD LY - GLOBAL EOUITY SERIES & T8 ¥
GLOEAL VALUE ADVISQRE FUND LF - INTERNATHONAL SMALL CAF | 5255 L g
SERIES
GOFERNMITNT FENSION INYESTHMENT FUND 14,035 r
GOVERNNENT SUPERAMNLUATION FUNDSGEM TE; JFMCHNS 5053 r
HTLLERALE GLOBAL SMALL CAP EQIATY FUNELRICHIEDENTE-TLRL Z]1.857 L g
15T TREATY CLIENTS AC
HEEC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET ALUT YWOHELT: SRLALL 1450 ¥
CAP INDEX ECQUITY FUND
LAM NATIONAL PENSION FLUND 1M 7
IBM G1(K) PLUS PLAN TRUST 313 F
NG HRECT SHCAY AGENTEBROWN BROTHERS HA-LU 405k F
INTERMATIONAL MONETARY FUND 20,130 T
INVESCO FTSE BAF] DEVELOPED MARKETS FX-LLS, S ALLMID ETF ZE0ES L g
ISVESCO MARKETS NI PLC o1 r
NVESTERINGSFORENINGEN SPARTNVEST INDEX EURDPA SMLAIL 1114 ¥
LAl KL
ISVESTTTORT ERHROFAACCENTE: BNIE 54 FTALLA 07T L g
1SHARES COREE M5¢C1 EAFE ETFRICIHIEDENTE: CBNY-CITIBANK NA 97364 F
FRO ISHARES
ISHARES CORE M5O EAFE iMI INDEX ETF 47165 ¥
ISHARES CORE M5C1 EDROPE ETFRICHIEDES TE:CBNY CEFIRANK XA 4470 ¥
Faggin. 2
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Banca Popolare di Sondrin Aaspmbdben Stragrdnaris doll 1 20

ELENCO FARTECIPANTI
Siraardinaris
HOBAMATIVO PARTECI ANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parsiale  Totale 1
FRO [SHARES
ISHARES CORE MSCTHNTERNATHANAL DEVELOPED MARKETS 1601847 ¥
ETFRICIIEDENTEMCENY CTTTBANK MA FBO 15HARES
TS ARES CORE MSCEFTOTAL INTERNATIONAL ST T48. 128 | |
ETFRECHIEDENTE:C ENY-CTTIBANK NA FBO 1SHARES
ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDENDINDEX ETF (CAD-HEDGED) 1B F
[SHARES IF PUBLIC LIMITED COMPANY M4 r
[SILARES 111 FURBLIC LIMITED COMPANY 14,561 r |
ISHAHES INFERNATHONAL FUNDAMENTAL INIDHEX ETF 452 r
[STARES INTERNATHINAL SELECT DIVIDEND 2. T60LETR r
ETFRICHIEDENT E:XCHNY-CTTIBANK KA FBO ISHARES
IEHARES INTERNATIONAL SMALL-CAT EQUTTY FACTOR kLT F
ETFRICHIEDENT EWCHNY-CITIBANK MA FR0 ISIARES
TAAARES MECL EAFE SMALLACAP ETF B E
ISHARES MSC1 EURGPE IMI INDEX ETF L8 F
[SHARES MSCT EUROPE SMALL-CAP E50S E
ETFRICHIEDENT EXCHNY-CITIBANK NA FI0 ISHARES
ISHARES MSCT WORLIN SMALL-CAF ETF T154 ¥
TEHARES ¥ PUBLI LIMITED COMPANY |50, a7 ¥
JTRWN-MED CORE GLOBAL EQTILTRICHIEDENTE:CHBHE-TEWN FTMW ] ¥
ITL EQF TILT FF
LACERA MASTER OPER TRUST T.265 r
LEBW AM INYESTMENTGES MBH MASTER STOCHE 200 T
LIBAY AM INVEST MENTGES. MEH LEE W DIV.ATR 58,000 r
LAEF AN 3 BICES <000 i
LEADERSEL FMI Eli o ] "ﬂ.\
LEGAL & GENERAL ICAV.RICHIEDENTENT NT0 LEDU & PCT TTY ACC 168D T
CLT LEN S e
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (FEMSIONG MANAGEMENT) 12 LI e,
LISITEPRICHIEDENTE CBLDN 54 LEG AL AND CENERAL (RN N il
LEGAL AND GENERAL UCTTS ETF FLC H.TTE .-_'i;:r.. -ELES
LOS ANGELES CITY EMPLOY EES RETIREMENT 5404 Lt e R L
SYSTEM.RICHIEDENTENT NTF 18% TREATY ACCDUNT LEND A L i
LOE ANCELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 89774 D AR
L5V GLOBAL SMALL MICRO CAF BQUITY FUND LERICHIEDENTE:NT £, FA) KT T
NT NON THEATY CLIENTS ol
LY INVERNATIONAL SMALL CAF EQUITY FUND i1 Sk F
LERICHIEDENTE:NT NTO FON TREATY CLIENTS
MARLLIFE INVESTMENT MANAGEMENT S¥STEMATIL 20353 ¥
INTERMATIONAL SMALL CAF EQUITY POOLED FUND
MARSHALL WACE INVESTMENT ETRATEGIES-TOPE WORLD EX-US 1571 r
FUMBENHIEDENTE: MSIT 5% MARSHALL WACE INV-ELREKA Fib
SUARSIALL WACE MASTER FING 5PC 5P ALPHA PLUS FD EREIRY F
ACAGENTEMERRILL LYN INT LT
MARSILALL WADE MASTER FDS 5P SPAGENTE:MERRILL LYN INT ELTL T F
LTI
MARVLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM A 3RT F
MEDILANUM FLESSIBILE FUTURSD ITALLL ALK ¥
MEM L ANDM FLESSIBILE 5% ILUPPO ITALLA HLKEY L]
MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES [EILE ¥
FUNBRMCHIEDENTENT NT1 TREATY ACDCUNT LENDING
MERCER (F COMMON CONTRACTUAL FUND LT F
MERCER (F FUNT FLE 26,785 r
MIFEA GROWEEL FUNT 4 SICAY - RAIF - TTACA MULTI 0 F
STRATEGYRICHIEDENTE:UBS AGLE AC CLT MIRLA GRTH FIF 5.4
MIRLA GROWTH FUND 5,4 SICAV - RATF - MIRIA MERGER (] r
ARBITRAGERICHIEDENTE! U AGLE AT CLT MIRLA GETH FD 5.4
MECT ACWI EX-ILS, TV INDEX FUND BIAGENTEIPMCENA 19430 ¥
MULTI UNTTS FRANCE AMUND FTSE WLILG r
MULTI UMITS LUXEMBOURG AMUNDI | 475 ¥
MW Y STRAT EUREKA FUND ACAGENTE:MERRILL LYN INT LTD 153 635 r
MWMF - SF ALFHA PLUS -NON FLIPAGENTE BNP PARIBAS-NEW YORK A3 F
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 5£36 r
WORGES BANKRICHIEDENTEL ENY-COVERNMENT OF NORWAY £ 1TREDE r
SORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLI EX-US EI06 F
NYESTABLE MARRICHIEDENTENT NT0 TREATY/NON THEATY TAX ©
RMITHERS TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FLUNDS Tl A54 r
THUS TR HIEEDENTE:NT M 15% TREATY ACCOUNMT LERMD
BT HETRN TRUST UCITS COMAON CONTRACTUAL 15558 r
FUNDRICATEDENTENT MORTHERRN TRUST UGOITS COMMDN
Fogina: ¥
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fanes Pogolsre di Seadris Assemblen Stroprdinsris del R

ELENCO PARTECIFANTI
Siraorineris

PROEN ATV PARTECIPANTE

DELEGANTT E RAFFRESENTATI Farsiale Toiale L

CINEASCENT INTERNATIONAL EQUITY 13207 r

ONEFATH GLOBAL SHARES - 5MALL CAF (LNREDGED INDEX 1048 r

PMOLAGENTEENFF SIDNEY

PEMNEION RESERVES INVYESTMENT TRUST FUMD LEEL r

PES:PIVOD BAFE DS AMIC MULTT-FACTOR INTERMATION AL ECUITY 15/ F

ETF

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS SEEE r

POLICE AND FIREMEN S5 BEETIREMENTS YSTEM 0OF NEW FERSEY 15404 r

PRUDENTLAL LEGATY INSURANCE COMPANY OF MEW Hane r

JERSEY AGENTEFMOBNA

PUTRLIC EMPLOYEES HETIREMENT ASSCRCLATLON O6F 1663 r

COLORADPORICHIEDENTE:NT FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT

FURLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCLATION OF NEW MEXICD G r

FURLIC EMPLOYEES RETIREMENT STSTEM OF OEHIG 13446 r

FBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIFF 33600 F

FURLIC SECTOR PENSHIN INVESTMENT MA.550 F

BRARD.RICHIEDEN TENTC-FUBLMN SECTOR PENSIEY INY BOARD

SCHREODER PETITUTIONAL POOLED FUNDS - ADVANCED GLOEAL 1351 r

EQUITY FUNDAGENTE HONGRKONGSHANGH A BK

BCHRODER PSTITLTIONAL POGOLED TES r

FUNDSAGENTE:HINGKOMGESEHANGHAL BK

SCHROPER [NFERNATHINAL SELECTION FINBAGENTEIF MOBEUAN 14,78 r

SELUX

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERMNATIOMNAL SMALL COMFPANY INDEX 1 B0 F

ETF

SCHWAE FUNDAMENMTAL INTERMATION AL SMALL FOLITY RDEX IL&EN L3

FUNDRICHIEDENTE MY -2CHWAR FHNOTL INTL 58 O0 FB

SOHWAE INTERNATION AL SMALLCAP EQUITY ETF LRLOTE F

SOOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP E{HITY POOL T F

SEICLOBAL MASTER FUND PLC filli ] F

SHELL CAMADA 1087 PEMSION PLAN l2& F

SCHCLAL PROTECTHEN FLNID LB L3

EPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOVEE BEXEFIT 11 #g3 ¥

PLANS RICHIEDENTE:NTC-SFARTAN GRF TR FOR EMFPBEN PL

SPOH PMERTFOLID DEYELOPED WIKLLT EXLIS ETF Lx ler F

SPOE PORTFOLIO FURDFE ETF €413 ¥

AN MECT EAFE. SMALL CAP INDEX SECURITIES LENTNNG COMBION 11442 T

iy

SEGA SPDR ETFS EURGPE | FURLIC LIMITED COMPANY 1i.8as F

$50G.A PO, ETFS EURDOFE I PURBLICLIMITED COMPANY A9 Gtk r

58T GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT FLANS 195 558 r

STATE OF NEW MEXICO STATE INYESTMENT 1.3 A

COUNCTLAGENTE: JPMORNA

STATE OF WIRCONSIN INVESTMENT BOARD 133 ¥

RTATE ®TREFT GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 5,683 ¥

STICHTING BEDELFSTAKFENSIOENFORDS VOOR DE 4.320 )

BOLWNLIVERHELD

STICHTING BFL. FENSIOEN w417 r

STICHTING FENSIOENFONTS YO0 DE WIRNINGODRPORATIES .m r

TEACHER RETTREMENT SYSTEM OF TEXAS 41117 ¥

TEXAS MUMICIPAL RETIREMENT SYSTEM 18,12h F

THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYVEE BENEFTL 1,58 B

C0LLECTIVE INVESTHENT FLND FLAN

THE METHOTAET BOSPITAL 5112 ¥

THE FUBELI TNSTITUTION FOR SOCLAL SECURITYRICHTEDENTE:NT TATR F

THE FURB INST POR SOCTAL SEC

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFOSENEA 30,622 ¥

THE STATE 0F CONKECTICUT, ACTING THROUGH TS5 TREASURER 15 23] ¥

THE TUOMD O, VIHLTEENARD 2025 CHAR] TARLE HEMAINHER 1415 ¥

UNITREST

THRIFT SAVINGS FLANAGENTE: TPIICBNA EETS ] w

TIMM NYERT EUROFA FLUS 4 ¥

TREASURER 0OF THE STATE OF NOETH CARCLINA EQUTTY R ¥

PVVESTMENT FUND FIRILED THUST

TWO SHEVA EQUITY SPECTRUM PORTFOLID LLC OO0 TW0 SIGMA L r

INVESTMENTS LF RICHIEDERTE: GOLDMAN SACHS INTERNSATIONAL
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FumoPEAN CEMTRAL BANK

BAMNEKING SUPERY|SIGHN

BPER Banca 5.p.d,
Wia Ban Cato 8 - 20
21121 Madana

ITALY
(hersimedier the ‘Supenised Entiky')
col Banea d'ilada

ECE-55M-206-1 TFER-1
OG5-H25-ITPER-0284829
Frankfur am Main, 27 January 2026

Decision an the marger by sheorption of Banca Popolare of Sondria S.p.A. Into the Superfisit...
Entity et
Cear S or Madam,

In respanss  your appheation of 7 Movember 2028, | am wriling o notify you that the
Bank (ECE) has decided fo aulhodse the merger by absorplion of Banca Pepelare di
CBRS0Y) fnio tha Supsnnsed Enfily 1
The Goveming Councd of the ECE haz edopted this Decision, on the basis of & draft preposal of i
Superdsary Board m accordance with Aricle J88) of Coamc Regulation (EU} Mo 1024/2013°, pursuant to
Article 40110} and & and Articse 901} of Reguiation {EU) Mo 102412013, in conjunclien with Amicle 57 of
the |tafian law cn banking® and Tike |6, Chaptar 4 of the Banca o Malia Circular Mo 239719582

1, Fastz on which this Decision i basad

11  On 7 Movember 2028 the Supesviesd Entity submitied an appicaSon fo ghe ECH g
arthorsstion for a prapogsed meger by absorption of BRSO inlo the Supenvised Entity. At the ECB'S
requast, the Supervised Entty provided addiional information on 28 Mowember 2025 and on
§ December 2025,

1.2  On 6 February 2025, the Board of Directors of the Supanised Entity adopied the decsien to lapnch
2 voluniary public exchange offer dissctly on all the ordinary shares of BFSO, phrsaant b Aricles
102 and 108, paragraph 4, of Legisiative Decres no 56 of 24 Febwuary 1888, a3 subsequanly
amendad. On 28 May, the ECE dacided nol o appose e acquesiion by the Supervised Entdy of a
quakfied halding excesding 10% of is consolidated own funds in the Acgured Entiies® pursuant to
Articla 53 of the |@lian w or basleng, in conjunction wih Part 11l Chaptes |, Section v of the Banca
d'ltsfa Circular Mo 28572013, The EGE aso spproved the qualifying hotding and the exceedance of

1 Cossdl Regulaton [EUS Mo 10242013 of 15 Ocobes 2013 canlering spechc aks on the Eurcpeas Confrad Sanik
concening policies redating o the: prudensal =upenisice of credt insttsbons [OJ L 267, 26.00.3003, p. §3).

Decrmdn {apisiative ¢ aeiferitva 1553 4 385 Teslo oo dele leg i msalati Dencanid @ cradilieg, Gazpeia Lifmiade
deda Frapobiics Mefaag a 230 ow' 3681000 - Sipg! Jndneron. 02

Barred i lioNa Cirouiar o 22801000 af 21 of Apal 1598 “Isvunson O Winhsree e b baache”

Bancae Popobess @ Bandida Epd. and = subgidhany Banca dela Muova Tama.

BE B
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E0% of capital and walting rights purswant b Aricle 4(1)ic) and Asticle 15(2) of Regulation (ELT) Mo
10242013 and Adicles 56 and 7 of Regwaton (EV) Mo 4582012 of the Ewopean Centra! Bank
(ECE/2014147), In conjuncton with Arfcles 22 and 23 of Directive 2M3IAGEL of the European
Parlamant and of the Councl and Adicles 19 and 22 of the |tafan law on banking. Upon the final
closure of the offer on 25 July 2025, the Supenized Enlity annownced that i holds 80.69% of the
capital and veting rghts of BES0. On § November 2028, both the Supervised Entity and BPSO'e
Eeard of Directors spgroved the merger by atsarpton of 3PS50 inte the Supervised Entdy with the
purpase of fuly benefit of the synergies stemming from the integration bebasan the two antites in
bermz of co2d savings Bad revenues.

13 Inisapplication of T Movember 2026, te Supervised Entily also submdled a requas: o approve the
refated changss to its slafules and & reguest on the classificaiion of capilal instruments as Commaon
Enuity Tler 1 instuments. Thase approvals sre subject 1o separate ECE decislons

Z. AsRREEN BT

2.1 Based on the information summarised in Sedtion 1, the ECE has aseessed the envisaged merges
against the fillowing criteria sel sul in A%cle 57 of the Halizn law o Banking and Title |l, Chaptar 4
of the Banca d'ltafia Gircular No 228011559
{al the sound and prudent managernent of the bank resutting from the merger,
{8 ihe techriced ard ergansational stuatan of the benk resulting from the marger, in panicuar
- the capabiliy o mest the prudential requirementa regarding capital, rfisk concentralian and
maturity transfommation;
< {he level of fixed and sialf cosls;
ihe spundress of e wyansalional sioacies Wit egand Lo e intsimal coniis sysEm an
the fiowe of information
22 The sssessment of the merger did not revesd any matansl ssues thal could jeepard=e the saund
and prudend managemant of the bank resuing fom ihe merger o affect lls technical ang
organssational shuation, Afer e merger, the bens resuliing from the merger will be compliant with
e apaicable prudantial reguirements.
23 Based on the above, the ECE conclides that the merger meels the critena 25 set out in paragraph
2.1, mnd Tnat thare is no reason to oppass the proposed merger of BRSO indo 1he Supervised Enlily..

3 Genersl

%1 The ECE has saken this Decision on the basis of the facts provided and statemards made by the
Supervisad Enfity. i any of those facts or stalesments were incotrect o incomplete, ar no leager
refiect the state of afairs deseribed this could constitute sufficient grounds b revele thie Desision
it Bull ar in part

3.2  This Declalon takes effect on the day of ils nolification (o e Supervised Entity,
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Pelra SENKONWIG
Diractor General Secnsladal
Tha Secralany of the Governmg Coowed

Administrative and judical review

A review of this Decision by the ECE's Administrative Board of Review may be requested under the
parditiona and within the fime fim#s et oul in Aricie 24 of Regulation (EL) Mo 10242013 and
Degsion ECRZ014/16 of the European Ceniral Bank® A reguest for a review should be sent
praferably by elecironic mail to ARoR@ech.euraps.au, o by post b

The Secretary of the Admenistrative Board of Review
Eurcpean Ceniral Bank

Sannemennsiresss 22

80314 Frankiur? am Main

Garmany
Thiz Decisson may be chalenged before the Court of Justics of the European Union under b
conditons and within the ims limits provided S @ Asicle 263 of the Trealy on the Funchaning of the

Euregaan Linion,

1EFE 1R B TR

& Decimion ECESFUA4AME of the Eurcpean Central Bari of 14 Apnl 2014 conpaening ihe astadishment of an Adminishaive

Board of Review and 8 Gperaing Fdas [ECBEE0E4 16 (O L 176 14682014, p. 47}
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[CARTA INTESTATA BCE]

BPER Banca S.p.A,

Via San Carla 8 - 20

41121 Modena

ITALLA

{di saguito, ["Enie Vigilato™) fi':'iz_'“‘

cc: Banca d'ltalia P AR
e St
n[T L |

ECB-SSVI 028 TTPER 1)
0GS-2026-HFel

Declsione sulla fusions per Incorporazione di Banca Popoiare di Sondrio S.p.A. mell'En
Vigilato

Egregi Signaon,

I risposta alla vostra istanza del 7 novembre 2025, vi informa che la Banca Cantrals Europea {BCE)
ha deciso & autorizzare la fusiona per mcorperazong di Banca Popolare d Sondric Sp.A. {"BPS0”
nellEnta Vigilato.
Il Consiglio Dirattive della BCE ha adottato quasia Decisione sulla base di una proposta del Comila
dl Wigllanza, conformemente allarlicolo 26(8) del Regolamento (UE) n, 1024/20127, ai serig]
dell'articolo 4(1)d) ed (&) & delarticolo 91} del Regotamenta (UE) n. 102432013, in combinato
disposta con farticolo 57 della Testo Unico Bancario® e it Tilclo 1, Capilo 4 della Gicolare n.
2281599 della Banca d'ltalia’.

1.  Fatti su cui =i basa la Declsions

1.1 Indata T novembrs 2025, 'Ente Vigilato ha presentata alka BCE wna richiesta di autorzzazione
per la fusione per incorperazione di BPSO nellEnte Vigllato. Su richiesla deliz BCE, I'Ente
Vigilate ha formilo ulteror informagzioni in data 28 novembye 2025 e in dala 5 dicambre 2025,

12 |In data 6 febbraio 2025, II Consiglio & Amministrazione dellEnte Vigilaio ha adolisto la
decisiona di lanciare un'offerta pubblica volenlara di scambe su ulte le azioni crdinanse di
BPS0, ai sensi degli arhcoli 102 e 108, comma 4, del D.Lgs. n. 58 del 24 fabbraio 1598, coma
successivemente modificato. In dala 28 maggio, la BCE ha deciso di non opporsi
allacquisizione da parte dellEnte Vigilato di una parlecipazione qualificata supenore al 10°%
dei fondi propel consolidati nefle Enfita Acquisite’ ai sensi dellarticolo 53 def Testo Unico
Bancario, i combinala disposto con [a Parte Ill, Capitolo || Sezicne ' della Circolare n.
285/2013 dl Banca d'talia. La BCE ha Inolire approvato la partecipazione qualificata e
suparamanio dal 50% del capitale e dai dirtli di volo, in conformila alfarticolo 4(1)c) e

' Regolamenta (UE) n. 1024/2013 del Consiglio def 15 oliobra 2013, che afiibuisce aika Banca Cenirale
Evropea compdi specific riguardant! le pollfiche in materis di viglanza prudenziaie degli enti credilzi (OJ L
207 dad 29.10.2013. pag. 63).

! Decrato Legislative 1 seliembee 1883, n. 385, Testo unico delle kepgi in malera bancaria e credfiza, Gazrsila
IUffipiale defla Regubblca lteliana n. 230 del 3089883 — Suppl. Ordinario n. %2

2 Ciroolore della Banca d'Halia n. 22941990 del 21 aprile 1980, “lstuzend dl Viglanza per (e hanche®.

4 Banca Popolare & Sondrio S.p.A e la sua confrollata Banca delia Muova Terra,



1.3

2.1

2.2

2.3

a1

3.2

4.1

alfarbeoke 15(3) del Regolamento (UE) n. 10242013 e agli articell 58 ¢ 87 del Regelamento
{UE) n 4682014 delia Banca Centrale Europen (BCE/2014/17), in combinalo disposto con gl
arlicoll 22 & 23 della Direttiva 201336/UE del Parlamento auropac 8 del Consiglo & con gll
articoll 19 @ 22 del Tasto Unica Bancario. Al termine cad'offeria, il 25 luglio 2025, Ente Viglliato
ha annunckato ol delensne '80,EF% def capilale & gel 4irii gl voto di BPSO. indala 5 novembre
2025, sa i} Consigho di Amministrazione del'Enle Viglalo sia || Consigho di Amminisirazions
df BPSO hanno approvalo la fusione per incorporazione di BFS0 nallEnte Vigikaio al fine dl
banaficiara pisnamante dalle sinergie dervanti dallintegraziona delle due realta in termini di
regparmic di cosl & ricav.

Maflistanza del 7 novembra 2025, [Ente Vigilato ha richieste anche Papprovazione delie
maodifiche slatularie collegate e della classificazione degli strumant o capitale come strumand
di Capitale Primario di Classe 1. Tali approvazioni saranno oggedio di separale decision delia
BCE,

Assessment

Suba bage delle Informazioni contenute nalla Sazione 1, 1a BCE he valutato la fusione proposia
sulla base dei seguentl criter stabiliti dall'articole 57 del Testo Unico Bancario & dal Titslo 1,
Capitolo 4 della Circolare n, 229/1999 della Banca d'ltalia:
{a) lasana e prudente gestiona della Ganca riaultante dafa fusone;
{b)  la situszione tecnica e arganizzativa della banca risullanie dalla fusions, in particolare:
s lacapacild di rispetliare | requisiti prudenziali relativi al capitale, alla concentrazione
dei nschi g alla rasformazione delke scadenza,
il livallo del costi fissi e del perscnals;
* la saliditad della struttura organizzativa, def sistema di confrallo intarno & dai flussi
informativi.
La valutazione della fusione non ha rilevato criticita tail da comprometter: la sana & prudenta
gestiona dalla banca risullante dalia fusione 0 ia sua siluanonNg wcnica & organizzative, Dopo
lz fusione, la banca rsullanie dalla fusions sfessa sard conforme &l requisiti prudeniali
applicabil.
Alla luce di quanto sopra, la BCE conclude che la fusions soddisfa i crilerd indicall al paragrafo
2.1 & che non sussisiono mativi di opposizions aka proposta fusione di BPSO nellEnte
Vigilato.
Disposizioni genarall
La Decisione della BCE si basa sui fatl rappresentali e sulla dichiarazionl rese dall'Emte
Vigilato, Eventuall informazioni inesatls, incomplete o non pil attuali polrebbero costiluire
motivo par fa revoca totale o parziale delia Decizona
La Dacisiona anira in vigore il giome delta sua nofifica all'Ente Vigllato
Revisiona amministrativa e ricorso gludiziarko

£ possibile richiedere una revisione della Decisione da parte deba Commissione
amminisirativa del riesame della BCE saconda l2 modefitd ed enbro | terminl previst



A2

dallarticolo 24 de! Regolamenta (UE) n. 10242013 & dalla Decisione BCEZ2014076%, Le
rictiestia dovrebbero preferibilments essere inviate via e-mait a ABcR@ech. suropa.eu, oppure
per posta &

Segretanato del Comitato amministrativo di revisione

Banca Centrale Europea

Sonnamannsirassa 22

60314 Francoforie sul Blano

Gemania
La Dacisions pud essere impugnata dinanzi afla Corte di Gustiza dell'Unione Europea

semnda le madatitd ad entro i termird previst dall'amticolo 263 del Trattato sul Funzicnameanto
dallUnione Europea,

Cardizah aaluti,

[Firma Digitale]

Petra SENKOVIC

Segretarato del Direttore Generale
Il Segratario del Consiglio Direttvo

* Dacisions ECE2014ME dalla Banga Cenlrale Europea el 14 aprile 2014 relaliva allsEusone di una
Cormmissione amminskativa del resame g ale redalive nopme di funzicnamenio { ECB2014M 8 QU L 175,

14.8.2014, p. 47}
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EUROPEAN CENMTRAL BAMNK

RANEKE NG SLUPTRYISION

BFER Banca S.p.A.
wia San Carlo 8720
41121 Modena
ALY

{heneinafter he ‘Supenssed Endity’}
co: Banca d'lRala

ECB-55M-2056-TPER-2
OGS-2025ITFER-02B4528
Frankfust am Main, 27

Declsion on emendments io the statuies of the Supervizad Entity

Deer S or Medam, A .,u'-,_-f',..:-:-
in reeponse 1o your application of 7 Movember 2025, | am writing to notity you that | hawe @E@aﬁ

of delagafion to confirm thal the amendmeants to the statutas of the Suparvised Ensiy mﬁdﬂ&T
do mod jeopandse (18 sound and priedant managemen

This Degision is subjes] lo the condfion that the Supenssed Entfy's extracrdinary shareholders’ masti
or ey olfeer eampelent body sat out In thae applicabl: w approves the amendments,

This Dacision has bean adopted pursuant to Artcie 401 ie) and Artcle 5(1) of Council Reguaten (EU) He
10247201 31, Adicte 4 of Deolsion (EU) 2017233 of he European Cendral Bank (ECBZH 8402, Ariche 12
of Decizion {EU) 201 W5E2E of the European Cantral Bank (EGER20154 P anc Decision {EU) 202001 334 of
the Eurcpaan Central Bsnk [ECBRRG20M42Y, in conjunclion with Adbcle 58 of the Hallan faw on banking®
and Bue Banca d'lieka Circular Mo 225015398, Tike |, Chepler 1, Section 11

1.  Facis on which this Dacision is based

11  Asa resul of the voluntary pubkc purchase and moshange offer launchad by e Supervised Entity
on the eharos of Banca Popalare & Sonidio S p A (hereinafar ‘BPS0") on B Februgry 2025, the
Supendised Enlity announoed, upon closure of thel offer on 25 July 2025, that & hald 50.66% of the
capitel ardd voling righte of BPSO. Consaequently, the Supervised Enbity currenliy axércisas oe g

1 Goundl Regulation (EU R 10242093 of 15 Oofober 2013 oomeming spechic fashs on e Evropean Cenirat Bank
EMACBMNG palclan splaing o e procerissd sy ian all redil ing Pulions (00 L 287, 2030 201F, B B3]

2 Daodson [EU] 20175833 of e Ewapsan Cenfral Bank of 16 Movember J016 on @ perveml Samewcrs for delogatng
BN -fraaking: powers for legal retrisenats deksied 0 eupenviaony taske {ECRRMTRMD) (CU L 149, 1 6307, o, 4}

3 Dwrizion (EU} 20190322 of e Eurapaan Cendail Sank of 31 Januany 2078 on delegation of the power o adopt decsions
reganing sapandsory powers grasiied under aeionsl e [ECEP0TRA} O L 55, 253.2M8 p 7]

4 Degeen (BUG 202001334 of the Eurapean Sonlral Bark of 18 Saplember 2030 nominating heade of work unils o adopt
dedegated decisions regardin =uperisary powers granien cqr nalonal lee &and repealing Deciaion (B} 20190523
(EOERIENER) (T L 312, 25.9.2020, p. 40}

5 Dacrslo [apisisineg §osellannig 1883 o 395 Tesle wweo sofe Q0 7 omalona Dancana ¢ eciiaD, o Shiog sEve
fmOMcaEo £ infepranom. Garzens LYokl coly Rapubieca Matena #4230 ool 30-0-7683 - Suon, (rainana o, 52,

& Cheeodart o 2P0 gl 27 annhe 1999, Inrusiont o AGees per e St
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contral an BPS0 and fully consolidates for prdential purposes all ibs assets and Babiliies, pursuant
Lo M it 2350 o e liafian Ol Cods, Arfcla 83 of tha lalisn Conzclidated Lovw on Finonce and
Articha 23 of the takan law on banking.

1.2 On 7 Movember 2025, the Supenised Entity submittad an applction far & merger by absorplon of
BOS0 info the Supenvised Entity, incuding tha requeast to approve the ralated changes be the stalules
ol e Supervised Entty that is undar the ssepe of this Decision, Mora specifically. the Suparvisad
Entiy requesied he ECE's confimation pursuant to Article 58 of the ltalian lew an banking [hal the
proposed amendments 1o its sshstes, as describad In paragraph 1.3, do not [eopardise the
Supervised Entity's sound and prudent mansgameant,

1.3 The proposed amandrents 1o ihe statutes wore approved by the Superased Enfity’s Board af
Cirectors on 5 Movember 2025 and are siriclly connectad 1o the share capital exchange foressen in
tha comtaxt of the memer by abscpbon by Me Supsnesed Entity of ils subsdlary BPSC and the
subsaquenl capital incraase (Art. § of the statules).

1.4 Abthe podlication cate of this Dacson, the exlraardinary sharaholders’ mesding of the Susandsed
Entity has nof yet approved fhe proposed amendmants o the stabdes,

1E&  Tha approval of the memger is subject 1o 8 separate ECH cacsion in ecoordance with Aricle 4{1)id)
and {a} and Article 9(1) of the SSM Regualion, in conjunction with Arlick 57 of the lLlalian law on
banking and Tile I1l, Ghagter 4 of the Banca ditalia Circular Mo 223/1899.

2, Assessmant

21 Based on lhe information summarsed i Section 1, the ECB has nssoszod the envissged
amendmants 1o the staiutes against the criteria sat out in Articie 58 of the [talian lew on banking and
the Banea dHalla Clreular Mo 228019949,

79 Based onthe abova, he ECB concludes thet (he prapeesd amandmeants oo nof jeopandise e sound
ang predent maragesnent of Bwe Supervised Enfity ard thad there & o reeson 10 opposs the
pregasad amendrents to the statutes of e Supendsed Entity.

3. denaral

24  The ECE has lakan this Decision on the Bagie of the facts provided and staiemsants made by the
Supervised Entlty, I any of those facls or falements were incomect or incomplela, or RO langer
refiact the state of afiais descnbed, this could consthule suficient grounds o revoke thie Decksion
in Tk o in part,

52 Iflhe Supervised Entlty ceases to comply with tho requiramenis on the hass of which this Degissan
wes taken, or fe8s 1o fulfil any regurement or encillary provision se$ oul in this Dedlsion, o if the
applicable law changes, and without prejudice to olher cases sel out in the apolicabie faw providing
for revocation, tha BGE will considar revaking this Decision o full o in parl.

3.3 For the purpeses of Adicla 2436 of the lakan Clvil Code, this Decision @ sithout prefudics o any
aszos=menl by a pubiie nolary or the Companies Registar on the conformity of the: amendments to
tha slatutes with appicable law.

3.4 This Decision takes elfect on e dey of s notifcasen ko the Superissd Enllly.
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4. Adminksiralive and judicial review

£1 & review of this Decigson by the ECEs Admindglrative Bogrd of Review may be redquested under the
cendtions and within the tims imite sat oul In Asicle 24 of Regulaton (EL) No 102452043 &nd
Decigion ECEH14M8 of the Evrcposn Condral Bank?, A request for 3 evies showd be senl

praferably by alectroris mad lo ABoR@ech.aurapasew, or by posl (o
The Secretery of the Adminisirative Board of Reaview

Eurcpean Cantrel Bank

Sonnernannsiresze 12

60314 Frankfurt am Main

Sermany

42 This Decision rmay ba challenged before the Count of Jusficn of the Eurcpean Linion undar
conditions and within the time Erils provided foe in Arlicks 263 of e Traaly on lhe Funclioning of

Eurppaan Linions,

Yorirs sinceraly,

Dty Direcior Gerters!
Dirsctorste Ganars! Universal & Diversiliod tosliofion s it L o

T Decsion ECEEIAT6 of he Ewdpesn Cenlrat Bark of 12 Apdl 2014 conopming e asabishmant of an Adminsgiadee
Foser of Reviere and Hes Operaig Puess (00 L =75 1462004, p, 47}
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{CARTA INTESTATA BCE]

BPER Baneca S p.A
Wia San Carbo 820
41121 Modena
ITALLA

{di seguita, I"Ente Vigilate™}
co: Banca d’lialla
ECB-55M-2026-ITPER-3

0G5-2025-TPER- ﬂEﬁdﬁEﬂ
Francoforie sul Mamo, 27 g

=
Dacisione sulle modifiche statutarie dellEnte Vigilato ; i. u_:_;;%: o
*-.' oL ELRHY
i '=_~. |_ 5 e ]
Gentile Signore o Signora, }.i Lt
In risposta alia vostra istanza del 7 novembre 2025, w informo che ho deciso, tll%ﬁ"rﬂ- LI

confermare che Iz modifiche allo staiuio delEnte Vigilalo, riassunts di ssguile, non mﬁuﬂmm ?
relativa sana e prudente gestions, o
La presente Decisions & subordinata alta condiziona che Fassembilea straordinaria degli azionis
dell'Ente Vigilate, o qualsiasi aliro organe compelanle previsio dalia normaliva applicabile, aporovi
ke modifiche in oggatto.

Questa Decisione & adoliata ai sensi def'arlicelo 4(1)e) e dell'aricole %(1) del Regelamento (LE)
n. 1024/2013 del Consigic', delfarticolo 4 della Decisione (UE) 2017/933 delia Banca Centrale
Europea (ECB/2016/40F, dell'articodo 12 della Decisions (UE) 2019/322 della Banca Central
Europea (ECB2019/4Y & dela Decisione (UE} 2020/1334 della Banca Cenfrale Eu
(ECB/2020/42)*, in combinato disposto con larticodo 56 del Testo Unico Bancario™ e la Circo
dalla Banca d'lalla n. 2291299, Tilolo I, Capetolo 1, Sezione |I.

1.  Fattl su cui 5i basa la presente Decistons

1.7 A seguito dall'cfferta pubblica volontana di acquisto e scambio anciata dall'Ente Vigitaio sulle
gzioni della Banca Popolare df Sondrio S pA, (di seguito "BPSO") il 6 febbralo 2026, 'Ente
Vigllato ha annunciato, alia chiusura dalloffena in data 25 lugho 2025, di detenare FB0 B9%
del capitale & dei diftt di vole i BRSO, Di conseguenza, I'Ente Vigilato esercita athuaimenie

T Regolamento (LE ) n. 10242013 del Consiglio ded 15 otlobre 2013 che atfibuiscs compili specifici alla Banca
cenirale europes in matera di politche cannesse alla vigkanza prudenzizle degh enti crecitizi (GU L 287 del
28102013, pag. 63),

7 Dacigions (UE) 2017/933 defla Banca cenirale europea del 186 novembre 206 che siabilisce un guadno
penarale per la delegs del polen decisionali relativi agli strumenti guridicl connessi ai comi di vigilanze
(BCEADIEMO {GU L 141 del 16217, paxg. 14),

i Decwione (UE) 20197322 delis Banca cenirale europes del 31 gennaio 201% suila delega del potese o
adottare decisfoni riguardanti | poler oi vigianza conferit o=l diritto nazionale (BCE2013W4) (GU L &5 osd
2522019, pag. T),

1 Decisione (UE) 202051 5334 della Banca cerdrale eurogea 9 15 settembre 20 cha nomina | respansabill
chelle units o lavore mcaricet! di adottare decisioni detegate igaardanti | paten di vigilanza canferili dal dirith
nazionale & che abroga @ Decisions (UE) 201905323 (BCE202042} [GU L 312 dal 25.9. 3020, pag. 40}

¥ Decreto Legaslateo 1 setbembre 1993, » 385, Tesio whico delle eopi o malera bancaria e credidizg,
successive modificanon e mtageazioni. Gazzedla UMciake dela Repubblics aliana no 230 dal 3091293 -
Suppl. Ordmana n, 92,

E Srcolara n, 2F9 del 21 aprie 1889, lslruzioni di Vigllanza per le banche.



1.2

1.3

1.4

1.5

2.9

22

3.1

3.2

b I

3.4

4.1

un controfic di dirlle su BPSO ¢ conaolida integralments, al fink predenziali, tulla le sue attvita
e passivita, al senst degll aricoli 2359 del Codice Clvile, arficolo 93 dal Teste Unico defa
Finanza & arficodo 23 del Testo Unico Bancario.

il 7 novembre 2025, I'Ente Vigilato ha presentato un'istanza di fusione per incorporazione di
BPSO nellEnte Vigitato, ncuderndo |a richiesta di approvazione delle relative modifiche
stahutanie dalEnte Viglalo rientranti neflambito della presente Decisions. MNello specifico,
FEnte Vigilate ha richiesto alla BCE la conferma, ai sensi delfarticolo 56 del Testo Unico
Bancario, che le modificha proposte aiie statuio, descritte nef paragrafo 1.3, non pregiudiching
la sana e prudente gestione dell'Ente Vigilato.

Les modifiche proposte allo statute sono slale approvate dal Consiglio di Amministrazionc
dellEnte Vigliate § 5 novembre 2025 & sona sirettamente collegals al concambio azlonario
previsto ned ambito della fuskone per incorporazione nefl Ente Vigilato della relativa controdata
BPSO e al consaguenta aumento di capiiale (an. 5 dallo statulo).

Alla data di nofifica della presente Decisione, I'assemblea straordinania degli azionisii dall Ents
\figilato non ha ancora approvato la modifiche statutara proposbe.

L'approvazions dela fusions & soggetla a una separata decisions della BCE, In conformita
con Farticalo 4(1%d) ed {g) e Farficolo 9(1} del Regolamenta S5M, in combinate disposio con
I'articalo 57 del Testa Unico Bancario e il Tioko 1, Capitolo 4 della Circolare di Banca d Halia
n. 229119949,

Azxsassent

Sulla base delle informazioni risssunte nalla Sezione 1, la BCE ha valulaie & modifiche
statlaria proposte alla kice dei criteri slabifili dall'articolo 56 dal Tasto Unico Bancario & dalla
Cirpolara di Banca diitalia n. 2281999

Sulla base delle valulazion sopra espaste, la BCE coenclude che le modifiche propaste non
pregludicano la sana e prudents gestione dellEnte Vigilato & che nen vi & aloun motive per
opporsl ale modifiche propasts allo statuto delEnte Vigdalo.

Disposizioni ganarall

La BCE ha adattals la presente Decigiona sulla base dei fatli rappresentali e delle dichlarazion
rese dal'Ente Vigilato. Qualora tali fatti o dichiarazioni risultassero ermrali, incomplet o non pil
fispondenti alia siluazione descritla, cit poirebbe costhulre motivo sufficients per revocare ka
Declsiona, in tutto o in parbe.

Se I'Ente Vigileic dovesse cessare o nispefiars i requisili sula cui base quesla Dedisions @
slata adottata, o non dovesse soddisfare uno qualsiasi degli obbiight o condizioni accessoris
previsti nella Decisione, oppure e la normaliva applicabile dovessa cambiare, @ fatti salvi gii
ulteriori casi previsti dalla normativa applicabile per cul & previste la revoca, la BCE potra
valutare ks revoca totala o parziale dells Dacisiona.

Ad Minl del'arlicolo 2436 del Codica Chile, la presanta Decisiona non pregiudica evantuali
valulazioni da parte di un notaio o del Registro delle Imprese sulla confonmita delle modifichs
statutarie alla normativa applicabils.

La presanie Decsione ha effetio dal giomo della sua notifica al'Ents Vigdato,

Ricorsi armministrativli & gludiziar

Puf essara richieslo un riesame defa Decsione da parte del Comitate amministrativo di
riesame della BCE, alle condizioni @ nai termini previsti dall articolo 24 ded Regolamanto (LE}

2



n 10242013 e dalla Decisione ECER2(H 416 defia Banca Centrale Europes’. La richiesta di
riezame doviebbe essere  inviala  preferibilmente vie posta efelironica  allindinzzo
ABoREech. surcpa.eu, oppure per posia &
Segretanato del Comitato amministrativo di rigsame
Banca Centrale Europaa
Sonnemannstrasse 22
B0314 Francoforte sul Meno
Germania

4% La presente Decisions pud essers impugnata dinanzl alla Corte di glustzia dellUnions
Europea alle condizioni & nei tarmini previsti dall'articolo 263 del Traltato sul Funzonamento
dellUnione Europea.

Cordiadi salute,

[Firma Digitala]

MARIA MACEDO

Vicedirattore generale

Divisione Unawarsal & Diversified Institutions

T Decisione BOEEDI4ME delia Banca Centrele Ewopes del 14 aprle 2014 relativa afistiluzione di wn

Comitale amministradivo di riessne e ales sue reoeée di funzionamanta (UL 178, 146 2014, p 47)
3
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EUROPEAN CENTRAL BAMK

BAHKING BLPERWILIDM

BPER Banca Sp.ai.
wig San CGaslo 8 - 20
d41121 Modena
ITALY

(heseinafier e ‘Supervised Enily’)

oo Barea dltalls

FCH-S8M-2026- TP
OGS-2026-ITPER (1284
Frankfurt am Main, 27 Janya 2

Daar S or Madam,
In reponse fo your pplication of 7 Novamber 2025, 1 am writng 1o notfy you that | hava decioed by means .
of dedegation io grant the Supervised Entity perniasion 1o clasaiy the foliewing instruments as Carfimen-—
Eguily Tier 1 {CET 1) nstrements: upio 126,936,336 naw ordinary shares wilhowl norminal valee { harainafter
tha “Instrumants’), with an apgregata amount af up to ELIR 180,812 248 (o be ssued in the context of the
margar by asbearpbon of Banca Pepelare di Sondrio Sp.A. nto BPER Banca 5pA, {herenaller the
“Marger').

Tho perrmission ts grented under tha condfion that {i} the Instnamenis ane Rily paid up and (i) the acgquestion
of cwnarship of the Insbuiments B not funded directly orindineally by the Supervised Entty. The Supsrvisad
Erility shall provide ta the ECE the refavant infermation on the fulfilmend of these byo condilions, priar ko
ihe inciugian of the Instrements in the caloutation of regquiatony cagital

Thiz Decision has been adooted plersm=nt ko Arlicke 2603} and Anicle 28 of Regulation {ELF Mo STE2013
of Fia Eurcpaan Parkament and of the Council', 0 conjenction with Adicle 401 5d) Article 81} and Article
10 of Council Regulatn (EU) Mo 102430132, Article 4 of Dacigion (EU) 201 TH33 of the Eurgpasn Cantal
Bank (ECE/2016M40 P, Article 3(1) of Decision (ELJ) 2018/548 ot the European Cantral Bank (ECE20138M0)*
and Decision (EU) 2020/1333 af tha Evropesan Geniral Bank (ECB/2020/41)%

1. Facis on which this Decigion s basad

1.4 Asamesull of the volumany pubds leder and exchange offar launched by the Supervised Enlily ower
all prdingry shares of Banca Popolere di Sondrio Sp A, on € Febrairy 2025, the Superised Enlily

1 Raeguafen [EU] Mo 5782013 of the Bropesn Parkamert and of fie Councilof 28 June 5073 on prockenial rsiulessants
for predil retiugiors and grencing Raguiaton (EU) Mo B4RE01F (0 L 176 2T 615 R 1)

2 Coundl Regidation (EUY Mo 10248013 of 15 Qetebar 2003 confering spediic sasks oo the Buropssn Centra Bark
AT g polckas rebsang W O prodential supenvson of ceedi metibors {OJ L 207, 280002093, p 83

3 Oeoson (EL) 20717533 of e Sumpean Gaabal Bank of 16 Kovember 2018 on a ganeml framewark for delegating
decisipr-rmaing possers dor kecpd ingliuments rilated & supanssory asis [ECBQO1EM0}(0J L T4, 182017, p. 14)

4  DemsoniEU) T0TAS4E of Ha Ewrnpean Cantral Bank of 15 Merch 2098 on delepaton of B power 10 adopt own furds
Hucisions (ECRRC1EM0L (O L 9D, 842048, p 105,

5 Dagson {EUY 202041333 o e European Confral Bank of 35 Sepienive J080 rominaing hasds of work unis o adodt
rhirestes cwn fands detiseng and rapaaing Decsion (EU) 201847 [ECRITAHT) 404 L 312, 2582020, ¢ 39}
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annauneed, upon desung of that ofler ca 25 July 2026, that It holds B 00% of the capial and vobing
fights of BRSO, Consequently, the Supenvised Entlly currently exoralses de s contral on BRSO
ard Sdly consolidates for prudentia! puoposes & its assets and llabllilies, pursuant lo Adickes 2362
o the iralian Givil Code, Arcle 23 of the Lagislalive Decrese Mo 3859833 (liellan Consolideted Lew
on Barkdng) and Aricta 93 of the Legislaive Decraa Mo, BEMEH (talar Constlidsled Law on
Finampal,

1.2 On T Movember 2024, ihe Supervised Enbly submitled (s ihie ECE for parmission 1o classify the
Instrumants a5 CET insirumants.

1.3 Tha bnsiruments specifed in the Smwenised En@y's spplcetion ame ordinary shares wiihout nominal
v Tt will e igsued 8 parl of 3 capited meraase thad will b appeed in e conbédd of e menger
by absarption of Bance Popolare & Sorddo 5.p.A. inlo the Suparvisad Entity, subjeat fo an ECB
decigion in acoordancs wilh Articke 4(1%d) and {e) and Arcio $1] of the E8M Repuaion in
conjunction with Article 57 of the |Elian lw on banking® and Tide |li, Chapter £ of the: Banca d'Halia
Circular Mo 229/99987,

1.4  The Supsrdised Entily has set the exchangs radoe at © 480 crdinary shares of the Superised Enfily
for mach ordinary share of Benca Popolire di Sondrio S.p.A.

i Boses gy Pt
2.1  Eased on the facls, submissans and infarmation summensed in Sectian 1, e ECE has assassed
the fulfilmant of tha critera sot ouf in Arficle 28 of Regulation (ELF) Ma 575013

22 Inmaking this essessment, tha ECB has laken imo acsounl The T5c1 that na snslrements &8 on the
Ewrnpean Banking Aulhorfy's sl of cagilal insfrurments In Mambar Sisdes qualfymg as CETH
insnamants by virue of Articie 2603} of Reguiaton (EU) No 5752013,

23  Besed on tha above, (he ECB has determinad Bl the irslruments broady meet the criteria sat gut
in Ariche 28 of Regulalion (EL) Mo 5782013, Since |he Insiruments have nol yet bean msued, the
ECH will only be able bo werify i the Tuiure whether the Instumanis are fuly paid v and the
acquisition of ocwnenship of those Instuments {5 not funded directy o indreslly by (he Supetvisad
Entity. Trug, the permission ko class#y the Insiruments as CET1 Instuments ks granted under tha
carditan and with 1he repoding ooligetion as specified abawe,

3. (#arwaral

31 The ECB has taken this Declslon on the basts of the facs proviced and slalamene made by the
Sypervised Endity. 11 any of fhose lscls of statemants ware inoomect or ingemplate, ar no longer
ratles the efustion descrbed, this could constitute sufficien grounds i résole this Decsion in full
ar in par.

32 ifthe Suparvissd Enlily casses Lo corngly with any requiremant or oblipaticn sat oul in this Decision
or If the applicable law changas, ard wilhout prajidios (o any olher cases et out In the appicable
taw providing For revacation, the ECE will corsider ravoling s Dezision in full or in par,

A ﬂmmwjmjm¢3mrmmmwmmmmumm.mm
cheln Hepeshbdoe Maane m 230 de I6-9- 10830 - Sungd Qelinany m 5'.?
7 Bdvocs e Choaiar WO ZI 999 of 21 of Aped 1988, Sistreziond oF Vigianne pev e bansie”
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A5 This Declalon lakes offact on the day of s rotification to B Supervised Enfily,
4, Administrative and judicial review
4.1 A review of this Decision by the ECE's &dministrabive Board of Review may be requested under the
caniions @nd within the e linils gel dul n AScle 24 of Reguiaban (ELY Mo 1024/2013 and
Cecision ECEE14018 of the Europasn Cendral Bank®. A request 1o a review should be send
praferabhy by eleoironic mail o ABoR@ech suropacny, or by post o
The Sacredary of the Admintsiraiive Board of Raview
Eurcpaan Ceniral Bank
Sormegrnannsirsse 22
60314 Frankfurt am KMain
Ganmmany
4.2  This Decison rmay be chalangsed before the Gourt of Justisa of the Ewroppan L i
canditions and within the tima limits provided for in Artiele 263 of the Treaty an lhe F -
Ewropean Unicn JI
i iy
Yours sncarely, Qe Ty
B bgras by LR
Finf o B b P R P
{m;ﬁmmr
Mara MACEDD
Doy Dieclor Gensral

Dirpctoraie Gonaeral Liiverssl & Diversifed Inshitulions

£ Docsion SCRSA01AN 6 of the Eurapran Cedral Bani of 14 Apii 2014 conoeming the estabisniment of am administafe

Boesrd of Rgvkes and B3 Oparsling Rules (OJ L 176, 1463014, o £7)
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[CARTA INTESTATA BCE]
BPER Banca S.p.A.
Via San Carlo 8 - 20
41121 Madena i
ITALIA |
{di seguito, "Ente Vigilato®)

oo Banca d'italia

ECB-55M-20264TPER-2

Dacisione sulla classificazione degll strumenti di capitale come strumenti di C .
Tier 1 '

Gentile Signone 0 Sgnora, = H‘ s \
in risnosta alia vaska istanza del 7 novembra 2025, con ia presente vi informo che ho deciso, tras
deiaga, di concadara alEnte Vigisto leulorizzaziona & classificare | seguenti strement
strurmanti di Comman Equity Tier 1 {CET 1) fino & 126,836,336 nuove azion ordinaria prve di va
nominale {di saguilo gl “*Strumenti™), par e importo complassivo fino 2 190,912,249 EUR, o3
ematiere nel contesio defla fusione perincarporazione di Banca Popolare di Sondrie B.0.A, in BPER
Banca S.p A, (di seguito la "Fusiona”),

Lautorzzarions & concessa a condipone che (i} gl Strumeanti siano inlegralmente liberati e (i)
I'scquisizione della proprisld degll Strumerdi non gia fnanzizls, dreftaments o indirsttameants,
dallEnte Vigdato, L'Enie Vigifalo dovra fomire alla BCE e informazlent revant sul nspelic di lali
due condiziorns prima dedl'inclusions degll Strumenti nel calcolo del capilale regolamentara.

Cluesta Decisions & stala adollata ai sensi dell'arbcolo 26(3) & dall’articolo 28 dal Regolamento (LE)
n. 5752013 del Pardamerts Europen & del Consiglio', in combinato disposto con larticolo 4(1){d),
l'articoda 9(1) e l'articole 10 del Regolamento (UE) n, 1024/2013 del Consiglle®, Parlicole 4 della
Dacisiana (UE) 2017/933 della Banca Centrale Europea (BCE/2016M0), Farticofo 31) della
Dacisione (UE} 2018/546 della Banca Centrale Europea (BCE/Z01B/10)F e la Decisione {UE)
2020/1333 della Banca Centrale Eurcpas (BCE2020/41F.

1.  Fatti su cwi sl bass s Decisions

1.1. A seguilo deffofferta pubblica volontara di acquisto & scambio lanciata dallEnte Vigilato su
tutte k2 azioni ordinane di Banca Popolare di Sondrio 5.p.A, il B febbraie 2025, [Ente Vigilato

' Regolamento (UE} n. 5752073 del Parlamento suroped @ del Consiglio ded 26 giugno 2013 sui requisd|
prudenzes per gi ent creditlzl & che modifica il Regolamento {UEY n. 64872012 (3L L 178, 27.6.2093, p, 1),

! Regolemento (UE)n. 10247201 3 del Consiglio ded 15 ollobre 2013 che aliribuisca cormpdi apaciicl alla Banca
Centrale Europesa riguardant le politiche In materia di vigilanza predenziale sugl enli crediliz (GU L 287,
28102013, p. G3).

3 Despighone {UE} 20174333 della Bancs Centrale Europea del 16 novembre 2016 relaliva @ wn quadro generaiy
per la delega dei poderi dedigionali per gl strumenti giuedls: conmssi ai compiti di vigilanza (BCE231 400}
{GU L 141, 182017, p. 14)

* Decisione (LIE) 2018/546 defia Banca Centrae Europea del 15 marzg 2008 sulla dolega del poters di scoltare
decigkoni in materia di fondt prope (BCEZITE10) (G L 80, 64,3018, p. 105)

b Decslons (UE) 202001 333 della Banca Cenlrale Europea del 15 settembra 2020 che noming | responssbil
delle unild di Bvoro sutorizzatl ad adottane decislon! delegate sul fondl propri e che abroga la Decsions (LE)
HPEG4T (BOEZ070047) (GU L 32, 35.8.2020, p. 38)




1.2

1.3

1.4.

ha annunciato, al termine dell'offerta in data 25 luglio 2025, di deteners 'B0,62% del capitake
a dei diritli di voto di BPSO. Di conseguenza, TEnte Vigilate esercita attualmanta un controllo
de jure s BPSO e ne consolida integralmente atfivith e passhila ai fini prudenziall, al sansi
dell'art. 2359 del Codice Civile, dell'arl, 22 dal D.Lgs. n 3851983 (Tesio Unico Bencario)
dellart. 93 del D.Lgs. n, 58/1998 {Testo Unico dalla Finanza).

Il 7 novembre 2025, |Ente Vigilato ha presentato alla BCE un'istanza per classificare gl
Strumenti come CET.

@i Strumenti & cul allistanza aulorizzativa dellEnte Vigilale sono azioni ordinarie prive di
vakwe nominale che saranno emesse nell'ambite defaumento di capitale da approvare nel
contesto della fusione per Incorporaziona dl Banca Popolare di Sondrio SpA. nall Ente
Vigilalo, subordinataments a una decisione della BGE ai sensi dellarl, 4{1){d) ed {2} e dall'arl.
6(1) del Regolamento SSM, dellart, 57 del Testo Unico Bancaric® e del Titolo Ill, Capiiole 4
della Circolare Banca d'ltalie n. 229/19%3°.

L'Ente Vigilato ha fissato il rapporto di cambio in 1,450 azionl ordinarie dell'Enle Yigialo per
ogni azions ordinaria di Banca Popolare di Sonanc S.p.A.

2. Vahtazione

2.1,

2.2,

2.3

3.1

3.2,

3.4

41,

e —

Sulla hase dei falll @ debe informazioni assunte nefla Sexone 1, la BCE ha vahiato i rispetto
del criteri previsti dall'articolo 28 del Regolamento (UE) n. 5752013,

Mella velutazione, ia BCE ha considerato il fatte che gli Strument] sane inclusi nella sta degl
strumentl di capitale qualificabil come CET1 negll Stati membrl pubblicata dal Autorita
Bancara Ewropea, in virtl dallaricolo 28(3) del Ragelamarta (UE) n. 5752013,

Sulla base ¢l quanto sopra, la BCE ha determinato che gk Strumanti soddwafans in larga misura
i criteri di cud alfarticolo 28 dal Regolamento {UE) n. 5752013, Poiché gli Strumenti non seno
ancora stali emess, k& BCE polrd verficare soltanto in futuro se gli Strument scno
integraimente liberatl e se Facquisto della proprieta di tali Strumenti non & stato finanziato
direttamente o indirettamente da parte del’Ents Vigilato. L'autorizzazione a classificare gli
Strumantl pugll strsmenti di CET1 & quindi concessa condizionatamente e con obbligo |
rendicantazicne come soora indicato,

Considerazionl genersli

La Decisione adotlata dalla BCE si basa sul faiti e sulle dichiarazioni fomiti dalfEnte Vigllato,
Cualora tali informazioni si rivelassers Inesatte, incomplate o non pid atuali, cid polrebbe
costituire mofiva sufficiants per revocare ka Decsione, tolalmente o perzialmente.

Se |'Ente Vigilato non rispallasse | requisiti o gl obblight prewvist nelia Decisione, o sa il quadro
normativo dovesse cambiara, @ faitl salvi gl ultarion casi pravisti dalia normativa applicabile in
cui & previeta la revoca, la BCE potrd considerars la revoca fotale o parziale della Decisions.

La Decisione ha effetto dal giomo della sua notifica all'Ente Vigikato.

Rissame amministrativo ¢ ricorse giurisdizionale

E possiblle dohieders un riesame della Dacisione al Comitata amminisirative di nesame dedla
BCE alle condizioni & nei termini dell'aricolo 24 del Regotamento (UE) n. 1024/2013 e della

7 Decreto Logisiative 1 settembre 18863, n, 385, Testo unico defe leggi in matena bancara & creditala, Gazzetia
Umiciale della Repubblica [ialiana n.230 del 30-9-1803 - Suppl, Ordinario n. 92,
f Circolare Banca d'Helia Mo 22971399 del 21 aprile 1289, "letruzioni & Vigilanza par le banche™
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Decisione BOE2014/16 della Banca Centrale Ewropea® La richiesta pud essers mwviala
preferbiments via e-maf 8: ABoR@edh. eurdpa.ed, oppure per posla a:
Sagretariato del Comitato amministrative di resamea daila BCE
Banca Centrale Eurcpea
Sonnamarmsirasse 22
60314 Franoolorle sul Mano
Garmanka
4.2, La Dedsione pud essera impugnata dinanzi alis Corle di gleslizia dell'Unione europes, alle
candizion e nel termini delfarticolo 263 de! Tratlato sul Funzonamento deli'Unione eurapea.

Cordlali saluii,

[Firma Digitale]

MARIA MACEDO

Vicedirettore ganerala

Divisiona Universal & Diversified Instibutions
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8 Decisicne: BCEZ014ME oeiie Banca Cenlrale Europea del %4 aprile 2004 relalve all'islibaione di un
Comdlato amminsiealiva di ilesame & alke sue regole o funsienamano (GU L 175, 1462014, p.af)
a






Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo,
ai sensi dell’art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il
Registro Imprese di SONDRIO

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 19/3/2026
Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.



